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TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1 -Finalita e campo di applicazione

1. Il presente Regolamento disciplina I'ordinament& servizi e degli uffici dell’'Unione
Montana dei Comuni del Mugello in conformita allarmativa statale e regionale vigente, alla
puntuale previsione recata dall’articolo 30 deltat®to e alle clausole negoziali dei Contratti
collettivi di lavoro, nazionali e locali, limitataente a taluni profili.

2. Il presente Regolamento disciplina piu speaifieate, oltre ad alcuni altri istituti contermini,
I'esercizio delle responsabilita gestionali delddiore Generale e dei dirigenti dei Servizi, per
l'attuazione degli obiettivi fissati dagli organi governo dell’Unione Mugello, stabilendo le
modalita di coordinamento tra tali soggetti.

3. Il Regolamento norma anche la figura del Segretgenerale dell’lUnione Mugello,
armonizzandola con le altre figure di vertice.

4. Aspetti specifici dell'ordinamento gestionalded lavoro potranno essere oggetto, anche in
ambiti di integrazione rispetto a quanto in nuca gportato nel presente Regolamento, di
ulteriori e puntuali atti regolamentari.

5. Sono uniti, di contro, quali allegati e formagrenxte integrante di questo Regolamento cinque
Appendici, relative, rispettivamente, al «Regolatoerdelle procedure selettive per le
progressioni verticali» e al «<Regolamento per lacessione dell’aspettativa per dottorato di
ricerca», al «Regolamento sull’affidamento di inclairprofessionali esterni», al <Regolamento
per la stabilizzazione dei dipendenti a tempo deiteato» al «Regolamento per la costituzione
ed il funzionamento dell’Organismo Indipendent&dlutazione».

Articolo 2 - Principi e criteri di organizzazione

1. L'organizzazione dei Servizi e degli Uffici delhione Mugello € improntata a principi di
autonomia, imparzialita, trasparenza, funzionadaeconomicita di gestione, assumendo quale
obiettivo l'efficacia e [l'efficienza, onde consegii piu elevati livelli di rispondenza
dell’azione amministrativa al pubblico interesse.

2. L'organizzazione e peculiarmente improntataiah rispetto della distinzione dei compiti
propri degli organi politici da quelli propri deglrgani burocratici.

3. L’'Unione Mugello, per conseguire maggiore effiza nella sua attivita d’istituto, persegue
'uso della telematica sia nei rapporti interni itidiversi Servizi e Uffici, sia nei rapporti coe |
altre Amministrazioni pubbliche, sia, infine, neios rapporti con i privati.

4. Segnatamente, tale uso della telematica vien#adod in via prioritaria in ogni caso in cui
esso risulti possibile sotto il profilo tecnico,llddficienza economica e delle pari opportunita
di accesso ai servizi.

5. L’'Unione Mugello considera la conoscenza comgrithcipale e irrinunciabile patrimonio e
strumento di lavoro delle proprie risorse umane, &l fine prevede un efficace e continuo
sistema di formazione professionale improntatorierc dell’efficacia, dell’efficienza e della
programmagzione.

Art. 3 — Trasparenza

1. La trasparenza e intesa come accessibilitaetotiche attraverso lo strumento della
pubblicazione sul sito istituzionale dellammingtione, delle informazioni concernenti ogni
aspetto rilevante dell’'organizzazione, degli intheca relativi agli andamenti gestionali e
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all'utilizzo delle risorse per il perseguimento ldelfunzioni istituzionali, dei risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione svoltagtl organi competenti, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo del rispetto dei princgh buon andamento e imparzialita.

2. Essa costituisce livello essenziale delle préstd erogate dall Amministrazione ai sensi
dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), d€ltsstituzione e consente di rendere visibile e
controllabile dall’esterno il proprio operato (ieete al rapporto tra governanti e governati) e
permette la conoscibilita esterna dell'azione anistiativa (motivazione, responsabile del
procedimento, avvio del procedimento, partecipazi@ecesso, ecc.).

3. LAmministrazione garantisce la massima traspzaign ogni fase del ciclo di gestione della
performance.

4. L’Unione Mugello pubblica sul proprio sito ist#ionale quanto indicato dalle disposizioni di
legge, e, in particolare, dal D.Lgs. 150/2009, Attcomma 8, garantendo la piena accessibilita
e visibilita ai cittadini.

Art. 4 — Qualita dei servizi

1. L'Unione Mugello definisce, adotta e pubblicizglastandard di qualita, i casi e le modalita
di adozione delle carte dei servizi, i criteri dsarazione della qualita dei servizi, le condizioni
di tutela degli utenti, nonché i casi e le modalitiaindennizzo automatico e forfettario
all’'utenza per il mancato rispetto degli standardudlita.

2. Le azioni previste dal comma 1 sono esercitaorglo quanto stabilito nel sistema di
valutazione della performance, di cui al Titolo Hel rispetto degli atti di indirizzo e
coordinamento adottati dalla Presidenza del Caosdgi Ministri d'intesa con la Conferenza
unificata di cui al decreto legislativo 28 agos@®1, n.281, su proposta della Commissione per
la valutazione, la trasparenza e l'integrita nat@ministrazioni pubbliche.

Articolo 5 — Particolarita della distinzione dei conpiti e delle funzioni

1. Nel contesto organizzativo delineato nell’artiic®, che precede, L’'Unione Mugelédferma

il principio della netta distinzione della funziopelitica da quella gestionale, adottando a tal
fine quale criterio basilare di discrimine nellpaitizione delle competenze fra i diversi organi
dell'Ente, quello per il quale agli organi politizidi governo sono attribuite le sole funzioni di
indirizzo, di programmazione e di controllo, spetta, allinterno di questa sfera, una
competenza residuale alla Giunta; mentre all'estdrriale sfera ogni funzione gestionale o di
attuazione spetta esclusivamente al Direttore aéneai dirigenti e ai responsabili dei servizi
e degli uffici.

2. Segnatamente ai dirigenti spetta I'adozione idatji e provvedimenti amministrativi,
compresi tutti gli atti che impegnano 'Amministi@ze dell’Unione Mugello verso l'esterno,
nonché la gestione finanziaria, tecnica e ammatisa mediante autonomi poteri di spesa, di
organizzazione delle risorse umane, strumentali eodtrollo. Essi sono responsabili in via
esclusiva dell'attivith amministrativa, della gest e dei relativi risultati.

3. Le attribuzioni gestionali e attuative dei damgi di cui ai precedenti commi possono essere
derogate soltanto ad opera di specifiche dispasimgislative.

4. Peraltro, tutte le disposizioni previgenti, efjje o di regolamento, che abbiano conferito agli
organi di governo di questa Unione Mugello l'adoeiodi atti di gestione e di atti o
provvedimenti amministrativi si devono intendere arel senso che la relativa competenza
spetta ai dirigenti o, a seconda dei casi, al iretGenerale ovvero ai responsabili dei Servizi
e degli Uffici.



Articolo 6 — Avocazione, sospensione e interventoditutivo sugli atti gestionali

1. Gli atti di competenza dei dirigenti e, nei casinsentiti dalle normative vigenti, dei
responsabili (titolari di Posizioni organizzativemreposti ad Uffici) sono definitivi.

2. Il presidente non puod revocare, riformare, vigeg 0 avocare a sé o altrimenti adottare
provvedimenti o atti di competenza, per legge ool@gento, dei dirigenti ovvero dei
responsabili.

Il presidente, per specifiche ed eccezionali ragibimteresse pubblico e/o per motivi acclarati
di necessita ed urgenza, pud sospendere temporangatiesecuzione di atti di competenza
del direttore generale, dei dirigenti e dei respbiils

3. In caso di inerzia o di grave e pregiudizievotlardo, rispetto a quanto stabilito in atti di
programmazione, da parte di un dirigente ovvenandiesponsabile, il presidente puo fissare un
termine perentorio entro il quale il dirigente ordsponsabile deve adottare gli atti o i
provvedimenti di propria competenza.

4. Qualora l'inerzia permanga, o in caso di inogmeza di direttive degli organi di governo
dell’'Unione Mugello o di motivato e grave pregiudizer l'interesse pubblico, il presidente
puo conferire le funzioni di commissaiad acta al direttore generale.

5. Nellipotesi in cui il direttore generale norsuiti nominato, il presidente potra affidare le
funzioni di commissariad acta ad altro dirigente dell’Ente.

6. Il provvedimento di nomina del commissaad acta viene sempre inviato, a scopo di
conoscenza, all’Organismo Indipendente di Valutagjdl quale ne terra conto al fine della
valutazione del comportamento del dirigente o fanario interessato.

7. Anche il direttore generale puo esercitare t#ineénte il potere sostitutivo in caso di inerzia
o di ritardo da parte di un dirigente o di un resgabile, secondo le condizioni e le modalita di
cui ai commi 3 e 4 che precedono, attivando altesipeciale procedura di cui al comma 6,
immediatamente precedente.

8. Il direttore generale puo inoltre esercitangotere di avocazione sugli atti di competenza dei
dirigenti e dei responsabili esclusivamente petig@aari e improcrastinabili motivi di necessita
e urgenza.

9. Le attribuzioni di avocazione, sospensione éehvento sostitutivo di cui ai commi recedenti
di questo articolo, spettano autonomamente ai afitigcon riguardo agli atti e ai compiti
affidati al personale da essi dipendente. Segnati@nilepotere sostitutivo dovra essere attivato
tempestivamente in caso di inerzia o ritardo nastgicato dei responsabili dei procedimenti
amministrativi o per particolari e improcrastinakilotivi di necessita e urgenza.

Articolo 7 — Determinazioni

1. Gli atti dei dirigenti e del direttore generaien diversamente disciplinati dalla legge,
assumono la denominazione di determinazioni e gegolati secondo le disposizioni del
presente articolo.

2. Le determinazioni hanno esecuzione dal giormssst del’adozione o, nel caso in cui
comportino spesa, dalla data di apposizione dabédzione di copertura finanziaria. A tal fine
sono fatte pervenire all'ufficio competente e daesio licenziate, previa registrazione
dell'impegno contabile, entro il massimo di trergio salvo i casi di urgenza.

3. Entro i successivi sette giorni sono pubblicatBAlbo pretorio per quindici giorni
consecutivi e depositate presso l'ufficio Segratdell’'Unione Mugello.

4. Tutti gli atti del singolo Servizio sono numeratclassificati unitariamente, con sistemi di
raccolta che ne individuano la cronologia, la maten’Ufficio di provenienza.



5. E’ istituito inoltre un registro generale ed aale delle determinazioni adottate, la cui
corretta tenuta spetta al responsabile del sergizia capo I'Ufficio di Segreteria.

6. Contestualmente all’affissione, a cura dell'diffi di Segreteria I'elenco delle determinazioni
pubblicate e portato a conoscenza dei capigrupp€@aiesiglio, dei membri della Giunta e dei
dirigenti, mediante comunicazione telematica.

7. Allorché la determina, per essere efficace, dekbligatoriamente essere notificata o
comunicata al destinatario, in essa, o nella cooanmne che la accompagna, dovranno essere
indicati il termine e I'autorita cui € possibileoirere.

Articolo 8 — Deliberazioni degli organi collegiali

1. Le deliberazioni sono atti formali degli orgamullegiali del’Unione Mugello (Consiglio e
Giunta).

2. Tali deliberazioni, a meno che non si trattiatti di mero indirizzo, devono sempre essere
accompagnate dal parere di regolarita tecnicagunaersi dal dirigente del Servizio competente.
Esse devono essere accompagnate anche dal padem®irigente, o altro funzionario
responsabile, del servizio di Ragioneria, in ordalta regolarita contabile qualora esse
comportino un impegno di spesa o0 una diminuziorenttata.

3. Il parere contabile deve essere reso entro imiglavorativi dalla trasmissione della
proposta.

4. Si intendono deliberazioni di mero indirizzo beeli rilevanza esclusivamente politica, sulle
qguali non e dato di interferire agli organi burdmria Tali atti, esemplificativamente, sono
rappresentati dalle direttive agli Uffici e ai Senovvero dai progetti programmatici generali e,
piu genericamente, da tutti i casi in cui il progiraento non implichi valutazioni di carattere
tecnico.

5. | responsabili dei Servizi proponenti debbohgstlare gli esiti dell’istruttoria della proposta
di deliberazione all’Assessore competente primaadelunione dell'organo deliberante.
L’Assessore, a sua volta, attesta di aver presongsdella proposta apponendo il proprio visto
sulla relativa copertina o direttamente sul docuimen

6. Per gli atti della Giunta, i responsabili deinda proponenti comunicano I'oggetto della
proposta di deliberazione e il nominativo dell’ Assere di riferimento all’Ufficio di Segreteria
almeno due giorni prima la prevista seduta dellsg deliberante. Sulla base di tali
comunicazioni il Direttore generale, il giorno pandella seduta, predispone I'Ordine del
Giorno e lo illustra al Presidente, corredato dappe eventuali osservazioni. Il testo completo
e definitivo delle proposte, munito del visto dalsessore di riferimento di cui al precedente
comma 5, deve pervenire a cura dei responsabilseeriizi proponenti all’ufficio di Segreteria
entro il giorno precedente a quello della sedutemoSatte salve eventuali tempistiche diverse
imposte per legge o da peculiari motivi di urgenzguardo a specifiche tipologie di
deliberazione.

7. Per gli atti del Consiglio, si applica la prouesl del comma precedente adattata secondo i
termini temporali previsti dal Regolamento di fumzamento del Consiglio in relazione alla
convocazione delle sedute plenarie e delle Comanissial deposito dei relativi atti.

8. Il Segretario dell’lUnione Mugello o un impiegatia lui delegato cura la pubblicazione
all’Albo Pretorio delle deliberazioni, entro diegiorni dalla loro approvazione, fatti salvi altri
termine di legge.

9. Contestualmente all'affissione all’Albo, le dmrazioni sono trasmesse in elenco ai
Capigruppo del Consiglio, ai membri della Giunta dirigenti dell’Ente, per via telematica.



TITOLO Il
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE

CAPO | — PRINCIPI E DEFINIZIONI
Art. 9 — Finalita

1. L’'Unione Mugello misura e valuta la performaraa riferimento all Amministrazione nel
suo complesso, ai Servizi in cui si articola eimgsli dipendenti al fine di migliorare la qualita
dei servizi offerti nonché la crescita delle congpee professionali attraverso la valorizzazione
del merito e l'erogazione dei premi per i risultggérseguiti dai singoli e dalle unita
organizzative quali uffici e servizi.

Art. 10 -Definizione di performance organizzativa

1.La performance organizzativa fa riferimento gjusnti aspetti:

a) I'impatto dell'attuazione delle politiche attigasulla soddisfazione finale dei bisogni della
collettivita,;

b) I'attuazione di piani e programmi, ovvero laungzione dell'effettivo grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi pgyidegli standard qualitativi e quantitativi
definiti, del livello previsto di assorbimento deliisorse;

c) la rilevazione del grado di soddisfazione destishatari delle attivita e dei servizi anche
attraverso modalita interattive;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitatdell'organizzazione e delle competenze
professionali e la capacita di attuazione di peaprogrammi;

e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delleazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli
utenti e i destinatari dei servizi, anche attrawels sviluppo di forme di partecipazione e
collaborazione;

f) I'efficienza nell'impiego delle risorse, con peolare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione wenpi dei procedimenti amministrativi;

g) la qualita e la quantita delle prestazioni es#evizi erogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziodelle pari opportunita.

Art. 11 -Definizione di performance individuale

1. La misurazione e la valutazione della perforneaimclividuale dei dirigenti e del personale
responsabile di unita organizzativa in posizionautonomia e responsabilita e collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all'anibiorganizzativo di diretta responsabilita;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi indiwidli;

c) alla qualita del contributo assicurato alla perfance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaiori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione delle valutazioni.

2. La misurazione e la valutazione svolte dai dmigy sulla performance individuale del
personale sono effettuate sulla base del sistenmastdirazione e valutazione della performance
e collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di g o individuali;



b) alla qualita del contributo assicurato alla perfance dell'unita organizzativa di
appartenenza;
c) alle competenze dimostrate ed ai comportameotegsionali e organizzativi.

CAPO Il -SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
Art. 12 — Soggetti

1. La funzione di misurazione e valutazione dedie#fgrmance é svolta:

- dall’'organismo indipendente di valutazione dekaiformance, di cui all’art.13, che valuta la
performance di ente, dei servizi, e dei dirigenti,

- dai dirigenti, che valutano le performance induali del personale assegnato comprese quelle
dei titolari di posizione organizzativa.

2. La valutazione della performance da parte dggstii di cui al comma 1 € effettuata sulla
base dei parametri e modelli di riferimento defilidlla commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazionilplidhe (civit), istituita a livello centrale.

Art. 13 — Organismo Indipendente di Valutazione

E’ istituito I'organismo Indipendente di Valutaziewli cui al D. Lgs. 27/10/2009 n. 150, art. 14.
L’Organismo opera nella composizione, con i compgitile modalita di cui all’apposito
Regolamento allegato al presente atto quale pategrante e sostanziale, cui si rinvia
integralmente.

Art. 14 — Struttura tecnica permanente

Presso I'Organismo e costituita senza nuovi onerd struttura tecnica che svolge funzioni di
supporto all'attivita dell’O.1.V., dotata delle dsse umane necessarie per I'esercizio delle
funzioni assegnate.

CAPO III -Ciclo di gestione della performance
Art. 15 — Fasi del ciclo di gestione della performace

Il ciclo di gestione della performance si svilupple seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi chmmtendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionellé risorse;

€) monitoraggio in corso di esercizio e attivaziomeventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performancerorgativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critérvalorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estexincittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.

Art. 16 — Sistema integrato di pianificazione e cadmollo

1. La definizione e assegnazione degli obiettid shintendono raggiungere, dei valori attesi di
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risultato e dei rispettivi indicatori ed il colleg@nto tra gli obiettivi e I'allocazione delle riser

si realizza attraverso i seguenti strumenti di prognazione:

* Le linee programmatiche di Mandato approvate @ainsiglio all’inizio del mandato
amministrativo, che delineano i programmi e pragaihtenuti nel programma elettorale del
Presidente con un orizzonte temporale di cinqud, auilla base dei quali si sviluppano i
documenti facenti parte del sistema integrato alnificazione;

* |l Piano di sviluppo pluriennale, approvato danSiglio, che definisce gli indirizzi politici e
gli obiettivi programmatici dell’ente ed individggi interventi e le opere idonei a realizzarli, ed
i relativi programmi annuali per la realizzazioredle azioni e dei progetti.

» La Relazione Previsionale e Programmatica appacaanualmente quale allegato al Bilancio
di previsione, che individua, con un orizzonte tenae di tre anni, i programmi e progetti
assegnati ai centri di costo;

* Il Piano esecutivo di gestione, approvato anneabe dalla Giunta, che contiene gli obiettivi
e le risorse assegnati ai centri di costo;

* I| Piano dettagliato degli obiettivi, approvatonaialmente dal direttore generale, con propria
determinazione, che individua le schede di dettagdii singoli obiettivi assegnati nel PEG ai
dirigenti.

2 . Il Piano triennale della performance di cuiaatl 10 del D. Lgs. 150/2009 rappresenta il
collegamento tra le linee programmatiche di Mandagli altri livelli di programmazione, in
modo da garantire una visione unitaria e facilmesamprensibile della performance attesa
dell’ente.

3. Il Piano della performance viene pubblicato sitib istituzionale dell’ente, nell’apposita
sezione dedicata alla trasparenza.

Art. 17 -Monitoraggio e interventi correttivi

Il monitoraggio in corso di esercizio € realizzatal direttore generale, coadiuvato dalla
struttura organizzativa preposta, attraverso lalipp@sizione degli stati di avanzamento di
guanto contenuto nei documenti di programmazionseguito di tali verifiche sono proposti

eventuali interventi correttivi necessari per letiva realizzazione degli obiettivi e delle linee
di indirizzo dellamministrazione e il regolare sgimento dell’attivitd amministrativa.

Art. 18 — Misurazione e valutazione della performane

1. La misurazione della perfomance si realizzaaattrso le strutture dedicate al controllo di
gestione nelle modalita definite dall’ente.

2. La validazione della performance dell'ente, dervizi e dei dirigenti e effettuata
dall’'organismo indipendente di valutazione secoqdanto previsto dal sistema di valutazione
della performance approvato dalla Giunta.

3. Nella valutazione della performance individudie dirigenti e dei responsabili di unita
organizzativa in posizione di autonomia e respaititbsi tiene conto di quanto previsto
all'art. 11 comma 1.

4. La valutazione individuale dei dipendenti e #ffata con cadenza annuale dai dirigenti
secondo quanto previsto dal sistema di valutaziiie performance approvato dalla Giunta su
proposta dell’Organismo indipendente di valutazione

5. Nella valutazione di performance individuale getsonale si tiene conto di quanto previsto
all'art. 11 comma 2.

6. Nella valutazione di performance individualenrsmno considerati i periodi di congedo di
maternita, di paternita e parentale.
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Art. 19 — Sistema premiante

1. Al fine di migliorare la performance individuagzl organizzativa e valorizzare il merito,
'Ente introduce sistemi premianti selettivi secontbgiche meritocratiche e valorizza i
dipendenti che conseguono le migliori performanteaeerso I'attribuzione selettiva di
riconoscimenti sia monetari che non monetari, eadiiera.

2. Il sistema premiante dell’ente e definito, setmiambito di rispettiva competenza, dal
contratto integrativo e dalle norme interne in matdra cui il successivo titolo Ill.

Art. 20 — Rendicontazione dei risultati

1. La rendicontazione dei risultati avviene attragela redazione di un Rapporto sulla
performance finalizzato alla presentazione deiltasiuconseguiti agli organi di indirizzo
politico-amministrativo, ai vertici delle amminiazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai
cittadini, ai soggetti interessati, agli utentiiedastinatari dei servizi anche in adempimento di
guanto previsto dalla legislazione vigente.

2. Costituiscono inoltre strumenti di rendicontam@dottati dall’ente il Rendiconto al Bilancio
e i suoi allegati, in particolare la Relazione @&nRiconto e la Relazione sul’andamento della
Gestione. Ai fini della trasparenza e della rendiaaione della performance nei confronti degli
stakeholders, I'Unione Mugello puo inoltre avvalelisstrumenti di Rendicontazione sociale.

3. Il Rapporto sulla performance viene pubblicatis#to istituzionale dell'ente, nell’apposita
sezione dedicata alla trasparenza.

TITOLO I
PREMI E MERITO

CAPO | — CRITERI E MODALITA DI VALORIZZAZIONE DELM  ERITO
Art. 21 — Principi generali
1. L'Unione Mugello promuove il merito anche atteaso I'utilizzo di sistemi premianti
selettivi e valorizza 1 dipendenti che conseguomo nhigliori performance attraverso
I'attribuzione selettiva di riconoscimenti sia mtare che non monetari sia di carriera.
2. La distribuzione di incentivi al personale naropessere effettuata in maniera indifferenziata
o sulla base di automatismi.
Art. 22 — Oneri
1. Dall’applicazione delle disposizioni del presetitolo non devono derivare nuovi 0 maggiori
oneri per il bilancio dellEnte. L’Amministrazionetilizza a tale fine le risorse umane,
finanziarie e strumentali disponibili a legislazeovigente.

CAPO Il — IL SISTEMA DI INCENTIVAZIONE

Art. 23 — Definizione
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1. Il sistema di incentivazione dell'ente compreiidesieme degli strumenti monetari e non
monetari finalizzati a valorizzare il personale faiacrescere la motivazione interna.

Art. 24 — Strumenti di incentivazione monetaria

1. Per premiare il merito, 'Unione Mugello puolizizare i seguenti strumenti di incentivazione
monetaria:

a) premi annuali individuali e/o collettivi da disiuire sulla base dei risultati della valutazione
delle performance annuale;

b) bonus annuale delle eccellenze;

c) premio annuale per I'innovazione;

d) progressioni economiche.

2. Gli incentivi del presente articolo sono asségndizzando le risorse disponibili a tal fine
destinate nellambito della contrattazione colettintegrativa.

Art. 25 — Premi annuali sui risultati della performance

1. Sulla base dei risultati annuali della valutaeiodella performance organizzativa ed
individuale, i dipendenti dell’ente sono collocalliinterno di fasce di merito;

2. Le fasce di merito per il personale dei livelhino tre: nella fascia di merito alta (1" fascia)
rientra il 45% dei dipendenti valutabili, nella ¢&s di merito intermedia (2~ fascia) il 45%
degli stessi e nella fascia di merito bassa (3¢idda percentuale residua (10%).

3. La quantita di risorse da attribuire a ciasciaisaia é stabilita dalla contrattazione decentrata
integrativa.

4. Una quota prevalente delle risorse destinateathmento economico accessorio collegato
alla performance individuale deve essere attribaitpersonale dipendente che si colloca nella
fascia di merito alta.

5. In ogni caso deve essere garantita l'attribiziselettiva della quota prevalente delle risorse
destinate al trattamento economico accessorio gailealla performance a una percentuale
limitata del personale dipendente e dirigente.

Art. 26 — Bonus annuale delle eccellenze

1. L’'Unione Mugello puo istituire annualmente il i annuale delle eccellenze al quale
concorre il personale che si é collocato nellaifadcmerito alta.

2. 1l bonus delle eccellenze puo essere assegnatm piu del 5% del personale individuato
nella fascia di merito alta ed € erogato entrodasendi aprile dell’anno successivo a quello di
riferimento.

3. Le risorse da destinare al bonus delle eccalaono individuate tra quelle appositamente
destinate a premiare il merito e il miglioramenédla performance nell’ambito di quelle riviste
per il rinnovo del contratto collettivo nazionale ldvoro ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs.
165/2001.

4. Il personale premiato con il bonus annuale datieellenze puo accedere al premio annuale
per I'innovazione e ai percorsi di alta formazi@wo se rinuncia al bonus stesso.

Art. 27 — Premio annuale per I'innovazione

1.Al fine di premiare annualmente il miglior protgetrealizzato in grado di produrre un
significativo miglioramento dei servizi offerti cedprocessi interni di lavoro con un elevato
impatto sulla performance organizzativa, I'Unionedéllo puo istituire il premio annuale per
'innovazione.
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2. il premio per I'innovazione assegnato individoahte non puo essere superiore di quello del
bonus annuale di eccellenza.

3. L’'assegnazione del premio annuale per I'innamagicompete all'organismo indipendente di

valutazione della performance di cui all’art. 18ll& base di una valutazione comparativa delle

candidature presentate da singoli dirigenti e dieeti o da gruppi di lavoro.

Art. 28 — Progressioni economiche

1. Al fine di premiare il merito, attraverso aumerstributivi irreversibili, possono essere
riconosciute le progressioni economiche orizzontali

2. Le progressioni economiche sono attribuite indmselettivo, ad una quota limitata di
dipendenti, in relazione allo sviluppo delle congmeie professionali ed ai risultati individuali e
collettivi rilevati dal sistema di valutazione defperformance dell’Ente.

3. Le progressioni economiche sono riconosciutéasadise di quanto previsto dai contratti
collettivi nazionali ed integrativi di lavoro e nleniti delle risorse disponibili.

Art. 29 — Strumenti di incentivazione organizzativa

1.Per valorizzare il personale, I'Unione Mugelloopanche utilizzare i seguenti strumenti di
incentivazione organizzativa:

a) progressioni di carriera;

b) attribuzione di incarichi e responsabilita;

C) accesso a percorsi di alta formazione e di teepoofessionale.

2. Gli incarichi e le responsabilita possono essssegnati attraverso l'utilizzo delle risorse
decentrate destinate a tal fine nell’ambito detlatattazione decentrata integrativa.

Art. 30 — Progressioni di carriera

1.Nelllambito della programmazione del personalefirze di riconoscere e valorizzare le
competenze professionali sviluppate dai dipendditinione Mugello puo prevedere la
selezione del personale programmato attraversoocsinpubblici con riserva a favore del
personale dipendente;

2. La riserva di cui al punto 1, non puo comungsseee superiore al 50% dei posti da coprire e
puo essere utilizzata dal personale in possessttalel di studio per I'accesso alla categoria
selezionata.

Art. 31 — Attribuzione di incarichi e responsabilita

1. Per far fronte ad esigenze organizzative enal dii favorire la crescita professionale I'Unione
Mugello assegna incarichi e responsabilita.

2. Tra gli incarichi di cui al punto 1 sono inclugielli di posizione organizzativa disciplinati
dall'art. 69 del presente regolamento.

Art. 32 — Accesso a percorsi di alta formazione & drescita professionale
1. Per valorizzare i contributi individuali e leopessionalita sviluppate dai dipendenti, I'Unione
Mugello promuove e finanzia, nellambito delle nse assegnate alla formazione, percorsi

formativi tra cui quelli di alta formazione pressiituzioni universitarie o altre istituzioni
educative nazionali ed internazionali.
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2. Per favorire la crescita professionale e lo d¢wandi esperienze e competenze con altre
amministrazioni, il comune promuove periodi di law@resso primarie istituzioni pubbliche e
private, nazionali ed internazionali.

CAPO Il - LE RISORSE PER PREMIARE
Art. 33 — Definizione annuale delle risorse

1. L'ammontare complessivo annuo delle risorsepgpemiare sono individuate nel rispetto di
guanto previsto dal CCNL e sono destinate alleevapologie di incentivo nellambito della
contrattazione decentrata.

2. Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di quanpevisto dai CCNL, 'amministrazione
definisce eventuali risorse decentrate aggiuntinalizzate all’incentivazione di particolari
obiettivi di sviluppo relativi all’attivazione di uovi servizi o di potenziamento quali-
guantitativo di quelli esistenti.

3. Le risorse decentrate destinate all'incentivagi@prevedono quindi una combinazione di
premi da destinare in modo differenziato ai meotesu obiettivi di ente o di struttura, e di
premi da destinare ad obiettivi ad elevato valdrategico da assegnare al personale che
partecipa a quegli specifici obiettivi.

Art. 34 — Premio di efficienza

1. Nel rispetto di quanto previsto dall'art. 27 dielcreto 150/2009, una quota fino al 30% dei
risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqassi di ristrutturazione, riorganizzazione e
innovazione all'interno delle pubbliche amministoai e destinata, in misura fino a due terzi, a
premiare il personale direttamente e proficuamesdmvolto e per la parte residua ad
incrementare le somme disponibili per la contratiae stessa.

2. | criteri generali per I'attribuzione del premild efficienza sono stabiliti nell’'ambito della
contrattazione collettiva integrativa.

3. Le risorse di cui al comma 2 possono essergagik solo a seguito di apposita validazione
da parte dell’organismo indipendente di valutazidneui all’art. 13.

TITOLO IV
STRUTTURA ORGANIZZATIVA ED ATTI DI ORGANIZZAZIONE

Articolo 35 — Principi strutturali e organizzativi

1. Il governo dell’'Unione Mugello si esplica mediarl perseguimento di obiettivi specifici e
deve essere improntato ai seguenti principi fonaaatie

a) una organizzazione del lavoro per programmigg@itoed obiettivi;

b) I'analisi e l'individuazione della produttivitalei carichi funzionali di lavoro e del grado di
efficacia dell'attivita svolta da ciascuna risotsaana incardinata nell’apparato;

c¢) I'individuazione di responsabilita strettamentdlegate all’ambito di autonomia decisionale
dei soggetti;

d) il superamento della separazione rigida dellaetenze nella divisione e ripartizione del
lavoro ed il conseguimento della massima flesséilielle strutture e nella gestione del
personale, favorendo modelli di spiccata collaboraz operativa tra gli Uffici e i Servizi
dell’Ente;

e) peculiarmente, tutte le mansioni ascrivibili@scuna Categoria, in quanto professionalmente
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equivalenti, sono da considerarsi come fungibildenque, contrattualmente e legittimamente
esigibili.

Articolo 36 — Struttura organizzativa

1. Le decisioni riguardanti le scelte di «macradstra» sono di competenza della Giunta
dell’'Unione Mugello, mentre quelle concernenti lanigro-struttura» si irradiano nella
competenza dirigenziale.

2. La struttura organizzativa dell’'Unione Mugelfmy specificamente, si articola in Servizi e
Uffici. Il Servizio rappresenta la struttura di reaso livello e si puo articolare, al suo interno,
in uno o piu Uffici.

3. I Servizi sono individuati dalla Giunta su prefeodel Direttore generale. Gli Uffici interni a
ciascun Servizio sono istituiti con determinaziodel dirigente o figura pro tempore
responsabile del Servizio correlativo, di intesa tdirettore Generale.

4. L’assegnazione dei dipendenti effettivi ai dsreServizi avviene a cura del Direttore
generale, sulla base dei documenti fondamentarghnizzazione di cui al successivo Art. 37,
comma 1 e sentita la Conferenza di direzione. Egiazione pud essere oggetto di successive
modifiche per motivi di carattere organizzativo géstionale, segnatamente tenuto conto della
programmazione annuale quale definita nel P.E.@n{Pesecutivo di gestione).

5. Il Direttore generale, sentito il Dirigente costgnte, puo proporre alla Giunta l'istituzione,
nel’lambito di singoli Servizi, di unita organizas complesse finalizzate al miglior
coordinamento dellattivita di uno o piu uffici ol aoordinamento di un’unita di
programmal/progetto di cui al successivo art. 39a Alirezione delle unita organizzative
complesse € di norma preposto personale titolafgsizione organizzativa, secondo quanto
previsto dal successivo art. 69.

Articolo 37 — Atti e documenti fondamentali di organizzazione

1. Sono considerati documenti fondamentali di oyazione (a) la Dotazione organica del
personale e (b) lo Schema organizzativo.

2. La «Dotazione organica» rappresenta 'elencte desizioni di lavoro ritenute necessarie
per il corretto funzionamento della struttura buabica dell’'Unione Mugello, distinte
esclusivamente per Categorie di appartenenza migolsiavoratori nonché del relativo profilo
professionale. Lo «Schema organizzativo» individ8arvizi dell’'Unione Mugello, definendo i
compiti, le funzioni e le attribuzioni di ciascuno essi. In tale «Schema organizzativo» sono
descritte anche le eventuali Unita Organizzativen@lesse.

3. L’'Unione Mugello si avvale anche dello strumerdell’Organigramma dell’Ente, che
riassume graficamente I'organizzazione risultant dari documenti di organizzazione,
illustrando la distribuzione dei dipendenti effeitgui vari Servizi e Uffici.

4. La Dotazione organica e lo Schema Organizzaom approvati dalla Giunta su proposta
del Direttore generale, sentita la Conferenza defone. L'Organigramma dellEnte viene
predisposto e periodicamente aggiornato dall’Uffigreposto alla gestione delle risorse umane.

Articolo 38 — Integrazione tra i servizi

1. L’'Unione Mugello persegue il massimo livello idiegrazione, flessibilita, interscambio e
collaborazione tra i propri Servizi.

2. A tal fine lo schema organizzativo di cui alt:aB7, comma 2, che precede, puo prevedere
I'attribuzione ai servizi di attivita e procedimeranche parziali, aventi carattere trasversale e
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di ausilio tecnico rispetto a finalitd operativergeguite da altri servizi, che ne conservano
comunque la titolarita.

3. Nel caso in cui, per le finalitd di cui al commecedente, parti di un procedimento siano
assegnate a servizi diversi, la responsabilitgpadstedimento rimane in capo al servizio ove e
adottato I'atto conclusivo del procedimento stesso.

4. In sede di Conferenza di direzione sono defilatenodalita operative con cui i servizi si
interfacciano in relazione a quanto previsto daneo precedenti.

5. La risoluzione di eventuali conflitti di attribione tra i Servizi € risolta in via ultimativa dal
Direttore generale mediante proprie circolari orgaative.

6. Il Direttore generale, sentita la ConferenzaDitiezione, individua ulteriori modalita e
strumenti per il perseguimento di quanto previstbadmma 1 del presente articolo.

Articolo 39 — Unita Operative temporanee e speciali

1. Possono essere istituite anche speciali Unigrdipe di «progetto/ programma», a carattere
temporaneo, non inserite in alcuno dei Servizi gjgamente individuati. Tali Unita sono
costituite in relazione a singoli progetti o pragrai o attivita delineati dagli atti di
programmazione dell’Unione Mugello, nelllambito dho o piu Servizi. Per ogni Unita e
individuato il soggetto responsabile del consegutmeadegli obiettivi e sono determinate le
risorse umane e materiali assegnate.

2. La costituzione delle Unita Operative specialiiane con determina del Direttore Generale,
sentita la Conferenza di Direzione.

Articolo 40 — Ufficio di Staff

1. Il Presidente, con proprio atto, puo costitwire Ufficio di Staff, alle sue strette e dirette
dipendenze, composto da dipendenti del’Unione Magevvero da collaboratori assunti o
incardinati con contratto a tempo determinato deneltre forme consentite dalle leggi,
prowvisti di titolo idoneo a svolgere con professitita le mansioni loro assegnate.

2. | compiti e le modalita di funzionamento dellfldfo, anche ai fini di un coordinamento con
le altre strutture dell’Unione Mugello, verrannalsititi contestualmente al provvedimento di
costituzione ovvero con altro atto successivo desidente.

3. In ogni caso l'istituzione dell’Ufficio di Stafleve essere coerente con gli atti fondamentali
di organizzazione previsti all’Art. 37, comma 1.

TITOLO V
PERSONALE DIRETTIVO E TITOLARE DI POSIZIONI ORGANIZ ZATIVE

CAPO | -DIRETTORE GENERALE
Articolo 41 — Figura e nomina del Direttore Generag

1. Il Presidente dell’'lUnione Mugello pudo nominare Direttore Generale dellEnte al fine di
coordinare il sistema pianificatorio dellAmminiagione, nonché di introdurre e integrare
modalita di gestione, organizzative e funzionatilte ad ottimizzare l'efficienza e I'efficacia
dell’'azione amministrativa.

2. L’incarico di Direttore puo essere conferitoSagretario pro tempore dell’'Unione Mugello.
Nel caso il Direttore Generale non sia hominatggue competenze e funzioni, come riportate
nel presente regolamento, sono comunque svolt8eataktario del’'Unione Mugello.
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3. L'incarico di Direttore generale puo esserdlaitto anche ad un dipendente dell’Ente avente
la qualifica di dirigente o organizzativa apparteeealla categoria “D”, dotato della necessaria
professionalita, di spiccate capacita gestionatli ebiettiva attitudine all'incarico, reputate
adeguate alle funzioni da assolvere e valutatea sidlse dei risultati conseguiti e delle
esperienze effettivamente acquisite e che comusqdéisfi tutti i requisiti riportati all'art. 32
dello Statuto inerenti la figura del Segretario.

4. L'incarico di Direttore generale puo altresieegsattribuito anche al di fuori della dotazione
organica dell'Ente, con contratto di lavoro a terdpterminato, conferendo l'incarico a persona
di comprovata professionalita ed esperienza chedisfadcia tutti i requisiti riportati
nell'articolo 32 dello Statuto inerenti la figuraldSegretario.

5. Il Direttore generale risponde del proprio operdirettamente al Presidente, da cui riceve
direttive ed indirizzi per l'attuazione degli obietdel programma delllAmministrazione.

6. Nellipotesi in cui lincarico di Direttore germle venga attribuito ad un dipendente
dellEnte, questo cessa automaticamente e immewlgatie dal servizio di ruolo, fatta salva la
riammissione nel caso in cui all'atto di cessazidale funzioni di Direttore generale il posto
precedentemente ricoperto sia effettivamente vacanbnché in ogni ipotesi in cui
successivamente il posto abbia a rendersi vachate@ammissione in servizio & subordinata
comunque a specifica domanda del dipendente dauwiodel primo caso entro trenta giorni
dalla cessazione dallincarico di Direttore generatel secondo entro trenta giorni dalla
vacanza del posto.

Articolo 42 — Criteri per la scelta del Direttore Generale

1. Qualora il Presidente dell’Unione Mugello intandvvalersi della figura del Direttore

generale di cui al precedente articolo 41, comma d dunque di un Direttore generale non gia
incardinato nelle strutture dellEnte —, con propratto denominato «determinazione»
manifesta detta volonta ed approva un avviso pabldi selezione.

2. L’avviso pubblico deve indicare: a) la duratdl’'hearico; b) la presumibile decorrenza; c) il

corrispettivo proposto, anche eventualmente entraninimo ed un massimo; d) i requisiti

necessari con specifico riguardo alle richiamatevigioni dell’articolo 32 dello Statuto e)

eventuali criteri di priorita nella scelta del catato; f) eventuali ulteriori notizie utili.

3. In ogni caso deve essere richiesta la produzieheurriculum.

4. L'avviso deve ricevere idonea pubblicita. Comumagdeve essere pubblicato all’Albo
pretorio dell’Ente, nonché sul sito web istituzittmadalla data di pubblicazione all’albo al

termine ultimo per la presentazione delle domare®udo intercorrere almeno venti giorni.

5. Il Presidente, esaminate le domande pervenwentgalmente anche con lausilio di

consulenti di provata competenza, invita ad unocplio i candidati ritenuti in possesso dei
requisiti maggiormente rispondenti alle esigenzdl'Eige in relazione al programma

amministrativo da attuarsi, nel’lambito dei qualeBettuera successivamente la scelta.

6. Anche in occasione del colloquio il Presidente facolta di farsi assistere da esperti
qualificati.

7. Il Presidente, previa delibera della Giuntacpre alla nomina con proprio atto, adottato di

concerto con il responsabile del Servizio finaneiar

8. Il concerto del responsabile del Servizio finana ha ad oggetto 'assunzione dell'impegno
di spesa.

Articolo 43 — Compiti e funzioni del Direttore Geneale

1. Il Direttore Generale — oltre alle funzioni ecmpiti gia ad esso affidati dall’articolo 32
dello Statuto al Segretario, dalla natura intriasdel ruolo ricoperto, dalle leggi e dagli altri
articoli del presente Regolamento — provvede adagdt gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti
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dagli organi di governo dell’Ente, secondo le divet che, a tale riguardo, gli sono impartite
dal Presidente dell'lUnione Mugello.

2. Piu peculiarmente, per il raggiungimento eféettidei fini indicati nel comma
immediatamente precedente, il Direttore Generalié ¢@mpito di progettare, se mancanti, e di
migliorare, se gia esistenti, gli strumenti tecmeste idonei a presidiare le seguenti funzioni:
a) la pianificazione strategica; b) la programmaeice il controllo; c) la strutturazione
organizzativa e le procedure; d) la valorizzazidake risorse umane; e) la comunicazione e la
strutturazione informativa.

3. Il Direttore Generale predispone la proposteRiano esecutivo di gestione » (P.E.G.) e del
«Piano dettagliato degli obiettivi» previsto datlerme di contabilita, tenendo conto degli
indirizzi forniti dal Presidente e dalla Giunta @la base delle proposte rimesse dai singoli
dirigenti per ogni Servizio interessato, usufruendell’ausilio tecnico e operativo del
responsabile di ciascuno dei predetti servizi, hérgegnatamente dell’ausilio specialistico del
dirigente o funzionario preposto alle funzioni agioneria.

4. 1l Piano esecutivo di gestione deve essere tedddl Direttore generale in modo
tecnicamente idoneo a: a) assicurare il raccordéa dgogrammazione annuale con la
pianificazione di medio periodo e, segnatamenten da Relazione previsionale e
programmatica; b) evidenziare la destinazione dédlerse nei vari ambiti di intervento e i
risultati attesi dal loro impiego; c) definire cohiarezza le responsabilita di gestione, attraverso
'assegnazione di obiettivi e risorse; d) chiarirgaccordo tra le responsabilita dei servizi
trasversali e dei servizi finali; e) costituire ute presupposti per la valutazione dei risultati.

5. Piu peculiarmente il Direttore generale provvadagare concreta attuazione agli obiettivi e
agli indirizzi stabiliti dagli organi dell’'esecutiv (Presidente e Giunta) e sovrintende alla
gestione complessiva dell’Ente. Riferisce annuatmer— unitamente all’Organismo
Indipendente di Valutazione — sul grado di raggiorento degli obiettivi stabiliti dagli organi
di governo da parte dei dirigenti e sovrintendehanallo svolgimento delle funzioni dei
responsabili dei servizi, coordinandone I'attivitéadottando gli atti relativi alla distribuzione
del lavoro fra i medesimi. Acquisisce anche in &i#onoma gli elementi per esprimere |l
proprio motivato parere ai fini della valutazionell@ttivita e del rendimento lavorativo e
organizzativo dei dirigenti.

6. Promuove i procedimenti ed adotta, in via slwatoga, gli atti di competenza dei dirigenti
nei casi in cui essi risultino assenti, allorchénnsia obiettivamente possibile la loro
sostituzione nei sensi in prosieguo specificatl’amtiicolo 61 e comunque nei limiti delle sue
competenze tecniche e previa puntuale istruttoglda doratica curata dal Servizio o Ufficio
competente; similmente provvede — impregiudicateraloghe e simmetriche attribuzioni
presidenziali di cui al precedente articolo 6, camnb e 6 — in caso di conclamata inerzia del
dirigente, azionando in questa ipotesi il consegia® avvio del procedimento di cui sempre al
precitato articolo 6, comma 6.

Articolo 44 — Cumulo di funzioni dirigenziali, quale responsabile di Servizio

1. Al Direttore Generale possono essere attritanthe le responsabilita gestionali e operative
di uno o piu Servizi dell’Ente, nel qual caso ipaalla stessa figura si cumulano i compiti e le
funzioni delle due cariche.

Articolo 45 — Compiti del Direttore generale, qualeCapo del personale

1. Il Direttore generale € il Capo del personaseretando i connessi poteri in qualita di datore
di lavoro. Esso sovrintende alla gestione complasdell’'Ente perseguendo livelli ottimali di
efficacia ed efficienza nell'espletamento dei camphe sono propri dei dirigenti e dei
responsabili dei servizi, che allo stesso tempaonslono nei confronti del Direttore generale
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del corretto e proficuo esercizio delle funziontdassegnate. Emana direttive ed istruzioni
operative verso dirigenti e i responsabili dei sgyvnel pieno rispetto comunque delle
autonome prerogative e competenze attribuite segssdalla legge e dallo Statuto.

2. Spetta al Direttore generale la definizione enposizione di eventuali conflitti di
competenza, negativi o positivi, che dovesserorgese tra i dirigenti o i responsabili dei vari
Servizi nella attribuzione e ripartizione delle tprhe.

3. Il Direttore generale esercita altresi ed es#itgtivamente le seguenti specifiche funzioni:
a) definisce I'articolazione dell’'orario di servizie dell’orario di lavoro contrattuale nonché
dell'orario di apertura al pubblico; b) promuovedegioni di responsabilita nei confronti dei
dirigenti ed adotta le misure di reazione e/o aamd, in armonia con le previsioni recate dallo
specifico Contratto collettivo nazionale di lavor);dispone il provvedimento di sospensione
obbligatoria dal servizio nei confronti dei dirigee sollecita I'adozione della sospensione
facoltativa davanti al competente organo, per i peevisti dalla legge e dal Contratto collettivo
nazionale di categoria; dispone la sospensiondgaiblia e — su proposta dei dirigenti — la
sospensione facoltativa dal servizio del personale appartenente ai ranghi dirigenziali; d)
dispone il recesso dal rapporto di lavoro dei éinity allorché questo si correli automaticamente
al verificarsi di fatti e circostanze prestabilitalla legge e sollecita I'adozione degli atti di
recesso da parte del competente organo neglicakij anche qui nel rispetto della legge e del
Contratto collettivo di categoria; dispone — supmsta dei dirigenti — la interruzione del
rapporto di lavoro del personale non apparteneh&e cualifica dirigenziale, in ogni caso
consentito dalla legge e dal Contratto collettiazionale di categoria; e) autorizza le missioni
(ove esse prevedano spese 0 abbiano durata sepali®r24 ore) e i permessi dei dirigenti,
nonché lo svolgimento di incarichi extraistituzion§ riceve le preventive comunicazioni dei
congedi ordinari, della partecipazione a convegseminari, oltreché delle ferie dei dirigenti;
g) emana gli atti di assunzione di personale a tedgberminato ed indeterminato, in attuazione
del Programma di assunzioni definito dallAmminégtione ed a conclusione dei rispettivi
procedimenti selettivi e concorsuali; h) stipuontratti individuali di lavoro dei dipendenti ed
adotta i provvedimenti di gestione dei rapportiadioro, nel rispetto delle normative vigenti e
dei Contratti collettivi di lavoro; i) risolve ilapporto di lavoro dei dipendenti nei casi consentit
dalla legge e dal Contratto nazionale di lavoro cdiegoria; j) dispone l'assegnazione
temporanea di funzioni superiori al personale spppsta dei Dirigenti e nel rispetto delle
normative vigenti; k) gestisce i processi di mdaiintersettoriale del personale, disponendo il
trasferimento di un dipendente ad altro Servizémtisi i dirigenti interessati e nel rispetto della
gualifica e della categoria mansionale acquisitcquisibile dal dipendente; I) autorizza, nei
confronti di tutti i dipendenti, le aspettative p@otivi personali, di lavoro o di studio, per
'adempimento di funzioni pubbliche, nonché peddttorato di ricerca, dopo aver sentito il
dirigente del Servizio interessato, qualora essicemano personale non dirigenziale; m)
concede, nei confronti del personale dipendentedimigenziale, la trasformazione del rapporto
di lavoro da tempo pieno a part time, sentitonigéinte interessato per Servizio di competenza;
n) dispone, tramite il competente ufficio del perade, le visite fiscali, in caso di assenza per
malattia, nei confronti dei dirigenti e, anche swol segnalazione, nei confronti di qualsiasi
dipendente; o) riesamina annualmente, sentitiigelnti ed i responsabili dei servizi, I'assetto
organizzativo dell’Ente e la distribuzione dell’argco effettivo, proponendo alla Giunta e al
Presidente eventuali provvedimenti in merito. paduapporti e le relazioni sindacali nel pieno
rispetto delle normative recate dalla legge e dant@tto collettivo nazionale di lavoro di
categoria.

Articolo 46 — Ulteriori attribuzioni quale datore di lavoro

1. Il Direttore Generale e da considerarsi datedevibro anche ai sensi del decreto legislativo
19 settembre 1994, n. 626 e successive modificaeiamegrazioni, in materia di tutela della
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salute e per la sicurezza dei lavoratori. E daidenarsi altresi titolare delle banche dati gestite
dell’'Unione Mugello ai sensi, in ultimo, del deadegislativo 30 giugno 2003, n. 196 (c.d.
«Codice sulla privacy»).

2. Per il proficuo svolgimento delle sue attribuion materia di salute e sicurezza dei
lavoratori, il Direttore Generale si avvale, oltige di contributi specialistici esterni, dell’ausil
operativo e consulenziale dei Servizi tecnici détione Mugello.

Articolo 47 — Durata dell'incarico

1. La durata dell'incarico di Direttore Generale,agni caso, non puo eccedere quella del
mandato elettorale del Presidente. Puo, tuttaviavenirsi, col Presidente entrante, una proroga
temporanea fino ad una sua definitiva determinazrca la nomina del nuovo Direttore.
2. Il contratto di lavoro a tempo determinato dekeRore Generale € sempre rinnovabile.

Articolo 48 — Revoca dell'incarico

1. Il Presidente dell’'lUnione Mugello pud procedaha revoca del Direttore in carica, previa
delibera della Giunta, nei casi di legge ovvero c&to di mancato raggiungimento degli
obiettivi fissati, qualora si siano verificati sifjoativi scostamenti dalle direttive ricevute o
guando sorga grave contrasto con le linee di paliamministrativa del Presidente o della
Giunta, nonché in ogni altro caso di conclamateoainita gestionale.

Articolo 49 — Sostituzione del Direttore Generale

1. In caso di assenza, impedimento o vacanza dekt@yie Generale, per periodi di tempo
limitati, le funzioni di direzione vengono svoltealdSegretario generale pro tempore. Il
Presidente pud comunque affidare, con appositeettediesercizio provvisorio delle funzioni
direzionali anche ad altro dirigente dell’Unione ¢élio.

2. Le funzioni inerenti I'eventuale attribuzione Birettore Generale delle responsabilita
gestionali di un Servizio, seguono le regole gdnéedtate per la sostituzione di ogni singolo
dirigente.

Articolo 50 — Partecipazione ai lavori della Giunta

1. Il Direttore Generale ha titolo per partecipardavori ufficiali della Giunta dell’Unione
Mugello in qualita di uditore e relatore su temlati@rganizzatorie e gestionali.

Articolo 51 — Rapporti tra Direttore Generale e Segetario Generale

1. | rapporti tra il Direttore Generale e il Segréd generale pro tempore della dell’'Unione
Mugello sono disciplinati dal Presidente all’attelld nomina del primo, fermo restando che é
esclusa ogni forma anche indiretta di dipendenzargeica o funzionale del Segretario dal
Direttore Generale, cosi come restano ferme le etange attribuite in via esclusiva dalla
legge ad ognuna delle due figure di vertice.

Art. 52 — Valutazione del Direttore Generale
1. La valutazione del Direttore Generale spettBrakidente, sentita la Giunta. La valutazione

awviene sulla base di una relazione annuale deilata svolte rispetto al programma di attivita
concordato col Presidente, e secondo le modalid&ttiglio concordate nel contratto di lavoro.
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2. Il Segretario Generale dell’Ente e responsateleprocedimento amministrativo relativo alla
corresponsione della retribuzione di risultatodieéttore Generale.

CAPO Il — DIRIGENTI E RESPONSABILI DEI SERVIZI
Articolo 53 — Gestione amministrativa, tipologia unzioni dei dirigenti

1. | dirigenti sono preposti, secondo I'ordinamed#&ll’Ente, alla direzione dei Servizi e sono
responsabili della attuazione dei programmi apdiadagli organi istituzionali, nonché della
regolarita formale e sostanziale dell'attivita dedtrutture che da essi dipendono. A tal fine ai
dirigenti sono riconosciuti poteri di organizzazgmmministrazione e gestione del personale,
delle risorse finanziarie e strumentali assegrsgepndo le competenze definite dallo Statuto,
dai regolamenti e dagli atti di indirizzo.

2. Nellambito dell'incarico ricevuto e nel rispettlelle disposizioni organizzative i dirigenti
collaborano sotto il profilo tecnico e amministvati individualmente e collegialmente, con gli
organi di governo dellEnte e con il Direttore geale ai fini della programmazione e
definizione degli obiettivi di gestione e della gisposizione degli strumenti di
programmagzione.

3. | dirigenti assicurano la cooperazione ed ilrdommento fra le unita organizzative e gli
uffici del loro Servizio e finalizzano la loro attia a garantire l'unitarietd dell’azione
amministrativa del’lEnte ed il costante migliorartendella funzionalita complessiva
dell'organizzazione. A tale scopo essi verificarmstantemente lo stato di avanzamento dei
programmi operativi di loro competenza e la utdizione proficua delle risorse loro assegnate,
proponendo tempestivamente eventuali e fattibieriventi correttivi ovvero la ridefinizione di
programmi, obiettivi e risorse gia assegnati.

4. | dirigenti assicurano, altresi, il loro coswrdggiornamento professionale in guisa da
garantire la piena conoscenza e la padronanza dispesizioni di legge e di regolamento, di
carattere tecnico ed amministrativo, che interesshi$ettore di loro specifica competenza,
necessarie a governarlo con spiccati criteri ddaomia e di iniziativa gestionali.

5. E inoltre compito peculiare dei dirigenti I'aita propositiva e propulsiva nei confronti degli
stessi organi di governo con riguardo alle attriboize funzioni programmatorie o di indirizzo
a tali organi riconosciute dalla legge. Segnatamentlirigenti supportano gli organi politici
nell'esercizio delle loro funzioni mediante I'elabaione di proposte, piani di fattibilita,
progetti e valutazioni alternativi, fornendo parexi predisponendo gli atti deliberativi
conseguenti, sotto la loro personale responsabilita

Articolo 54 — Presenza in servizio dei Dirigenti

1. I dirigenti assicurano la loro proficua preseneaervizio, organizzando il proprio tempo di
lavoro in maniera coerente a garantire le esigémzzonali della struttura cui sono preposti e
il migliore espletamento degli incarichi affidatizaloro responsabilita in relazione agli obiettivi
e ai programmi da realizzare. A tal uopo, assicu@@mundgue lo svolgimento di un orario di
lavoro di misura non inferiore a quello canonicateaseterminato per il personale dipendente,
garantendo la presenza in servizio necessaria’afficace gestione delle competenze affidate.
2. Per sole finalita conoscitive, i dirigenti reigigo la loro presenza mediante rilevazione
elettronica o altra forma concordata col Direttgegerale.

Articolo 55 — Peculiari compiti in materia di gestone del personale

1. Spettano, esemplificativamente e peculiarmextdiyigenti le seguenti funzioni in materia di
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gestione del personale: a) verifica dellorganizaae del lavoro del proprio servizio ed
introduzione, in modo dinamico, di miglioramentiganizzativi, mediante propri atti di
organizzazione; b) la presidenza delle commissibreoncorso, per la copertura di posti di
gualifica non dirigenziale; c) assegnazione delspeale alle diverse funzioni ed attivita,
nell'ambito dei rispettivi servizi, nel rispetto ldenormative vigenti; d) verifica periodica del
carico di lavoro e della produttivita degli uffichonché del rendimento di ogni singolo
dipendente; e) individuazione delle situazioni slifgero o di carenza del personale e proposta
delle relative misure di adeguamento; f) iniziatpex I'applicazione delle sanzioni disciplinari
ed assunzione diretta dei provvedimenti disciplicéue per legge o in base alle norme del
Contratto collettivo nazionale di lavoro di catdgorientrano nelle loro competenze; Q)
proposta per l'adozione del provvedimento di sosfmee facoltativa del dipendente; h)
autorizzazione delle prestazioni di lavoro straoadio, delle ferie, dei recuperi, delle missioni
del personale dipendente; i) gestione dei budglsgh istituti afferenti le risorse destinate al
salario accessorio, destinate alla loro competeazaigenti atti di contrattazione collettiva; |)
attuazione della mobilita dei dipendenti all’interdel Servizio di loro pertinenza; k) analisi,
proposizione e cura dei fabbisogni di formazionggi@anamento e riqualificazione
professionale dei dipendenti; 1) propone l'assegmaz temporanea di funzioni superiori a
personale del proprio Servizio nel rispetto deltgnmative vigenti; m) verifica e costante
controllo dell’attivita dei funzionari affidati dlbro Servizio, con 'esercizio tempestivo del
potere sostitutivo in caso di inerzia o di constatzgegligenza o incompetenza del funzionario
nell’espletamento della pratica, affare o proceditned esso affidato; n) lo svolgimento delle
funzioni dei responsabili di Unita Organizzativarquessa o di Ufficio afferenti ai loro servizi,
se assenti 0 nel caso in cui i posti risultino wdica

Articolo 56 — Ulteriori compiti specifici dei dirig enti

1. Spettano inoltre ai dirigenti tutti i compiti €Ha legge e lo Statuto espressamente non
riservano agli organi di governo dell’Ente, al Dioge generale e al Segretario, ed in particolare
ed esemplificativamente: a) la presidenza dellee gaer acquisti, alienazioni, locazioni,
somministrazione ed appalti in genere, con 'ossera delle norme stabilite dal Regolamento
per la disciplina dei contratti; b) I'espletamenlidutte le procedure relative ad appalti di lavori
e di forniture di beni e di servizi previsti in iatbndamentali del Consiglio (bilancio di
previsione, piano triennale o annuale dei lavoriblpici, relazione previsionale e
programmatica), nel Piano esecutivo di gestionE.(), in atti di indirizzo o programmatori
della Giunta ovvero rientranti nell'ordinaria geste dei servizi loro attribuiti; c) la
predisposizione delle determine a contrattare, in@ra stipula di tutti i contratti e negozi in
rappresentanza dellEnte, salvo le convenzioni érdi pubblici che appartengono alla
competenza del Presidente; d) il coordinamentaedstivita dei responsabili degli uffici e dei
procedimenti, con possibilita di verifica delle ifégruttorie ad essi affidate; e) 'emanazione,
con riferimento ai rispettivi Servizi, di istruziprdirettive e circolari interne per la puntuale
applicazione delle leggi e dei regolamenti; f) lamazione di tutti gli atti ed i provvedimenti
anche a rilevanza esterna; g) I'emanazione deltermdnazioni per la gestione finanziaria,
compresa I'assunzione di prenotazioni e di impelgspesa, di accertamento delle entrate e dei
tributi rientranti nella competenza del Serviziocai sono preposti, nei limiti del piano
esecutivo di gestione (P.E.G.) e degli altri aftipdogrammazione approvati dagli organi
collegiali del’Ente; h) 'emanazione anche deletatminazioni comportanti ausili finanziari di
qualsiasi genere, nell'ambito dei criteri fissadillédpposito Regolamento previsto dall’art. 12
della legge 7 agosto 1990, n. 241, delle piu puntledinizioni stabilite dalla Giunta o anche
dall’Assessore preposto al ramo interessato dedhuento, purché nei limiti di disponibilita di
bilancio e piu peculiarmente del piano esecutivgeditione (P.E.G.); i) 'espressione dei pareri
di legge sulle proposte di deliberazione di compededel Consiglio e della Giunta; j) la
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tempestiva e completa comunicazione al Direttoreegde degli elementi e di quant’altro
opportuno per la predisposizione della propostd’agglosito piano esecutivo di gestione
(P.E.G.), secondo quanto eventualmente dispostoRdgjolamento di contabilita; k) la
predisposizione tempestiva degli schemi di attotagentari afferenti il proprio Servizio; 1)
'esercizio di ogni altra attribuzione prevista ldalegge, dallo Statuto od eventualmente
conferita dal Presidente o dal Direttore generale.

2. Sono di competenza dei dirigenti altresi gli edstituenti manifestazione di giudizio e di
conoscenza, gli atti ricognitori, di valutazione d@ estimazione, di intimazione e di
comunicazione, gli accertamenti tecnici, le ceréifioni e le legalizzazioni, i verbali e le
diffide.

3. Il Presidente, sentito il Direttore generaleuesf'ultimo direttamente e di propria iniziativa
— nei limiti consentiti dalla legge —, puo delegaiedirigenti ulteriori funzioni non previste
dallo Statuto e dai regolamenti, impartendo contdsiente le necessarie direttive per il loro
corretto espletamento.

4. Il presente articolo non pregiudica quanto pstevdall’art. 38 in relazione alle modalita di
integrazione fra servizi dell’Ente.

Articolo 57 — Responsabilita dei dirigenti

1. I dirigenti nell’esercizio delle competenze |attribuite per legge, per regolamento, ovvero a
mezzo di direttive sono funzionalmente dipendeaglidorgani di governo per quanto riguarda
gli aspetti di natura strategica e di segno piu upaenente politico, mentre sono
funzionalmente subordinati al Direttore generaleqaanto riguarda gli aspetti gestionali.

2. | dirigenti sono responsabili:

a) dellosservanza e dell’attuazione degli indiridegli organi di governo, con particolare
attenzione a quelli espressi dall’Assessore diinfento;

b) dell'osservanza e dell’attuazione delle disposizimpartite dal Direttore Generale;

c) del raggiungimento degli obiettivi fissati;

d) del risultato dell'attivita svolta dagli uffi@ui sono preposti, dei rendimenti e dei risultati
della gestione finanziaria, tecnica ed amministeatin relazione anche alle decisioni di natura
organizzativa e gestionale del personale, del bandamento, dellimparzialitd e della
legittimita dell'azione delle strutture organizzaticui sono preposti.

3. Ferme restando le responsabilita personaliidgob dipendenti, i dirigenti e i responsabili
dei servizi o0 unita operative sono perseguibiliteothe sul piano disciplinare, anche su quello
amministrativo-contabile per i danni derivanti BWte dal mancato esercizio del potere di
controllo loro demandato dalle leggi, dallo Statatdai regolamenti, in ordine allosservanza
da parte del personale ad essi sottoposto dei iddvefficio e, in particolare, dell’'orario di
lavoro e degli adempimenti connessi al carico dota a ciascuno assegnato anche sotto |l
profilo di un adeguato rendimento lavorativo.

Articolo 58 — Incarichi di funzioni dirigenziali

1. Gli incarichi sono definiti e attribuiti dal Ridente, sentita la Giunta, a dirigenti a tempo
indeterminato o a personale assunto con contradmpo determinato o a personale comandato
dai comuni facenti parte dell’Unione, in possessbrdquisiti previsti dalle norme di legge, di
regolamento e contrattuali.

2. Il Presidente, nel conferire gli incarichi di @icomma 1 tiene conto, in relazione alla natura
e alle caratteristiche degli obiettivi prefissatiala complessita della struttura interessatde del
attitudini e delle capacita professionali del siogalirigente, dei risultati conseguiti in
precedenza nellAmministrazione di appartenenzalk delativa valutazione, delle specifiche
competenze organizzative possedute, nonché defleriesze di direzione eventualmente
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maturate all'estero, presso il settore privato @spo altre Amministrazioni Pubbliche, purché
attinenti al conferimento dell’incarico. Al conferento degli incarichi e al passaggio ad
incarichi diversi non si applica I'articolo 2103ldedice civile.

3. Nel caso in cui il Presidente non intenda, anchassenza di una valutazione negativa
confermare lincarico al dirigente, alla scadenzdlad stesso o0 a seguito di processi di
riorganizzazione, conferisce al medesimo dirigemteltro incarico, anche di valore economico
inferiore.

4. Gli incarichi dirigenziali possono essere rewpcaltre che in seguito a processi di
riorganizzazione, anche nel caso di mancato raggnento degli obiettivi in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro puldoli e di efficienza e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni, accertato attraversadaltanze del sistema di valutazione ovvero
in caso di inosservanza delle direttive imputadllidirigente, con le modalita previste dalla
legge.

5. Gli incarichi dirigenziali hanno, di norma, aggetto, anche in maniera promiscua:

a) la direzione di uno o piu servizi, di uffici,ggrammi o progetti speciali;

b) la progettazione, la consulenza, lo studioiderca;

c) lo svolgimento di compiti di alta specializzazéo(ivi comprese le specializzazioni

che comportano I'iscrizione in albi);

d) lo svolgimento di compiti di funzione ispettivdi,controllo e vigilanza.

6. Il provvedimento di conferimento di incarico @esontenere I'indicazione dei compiti che lo
caratterizzano, dei poteri conferiti, delle stregtorganizzative, dei beni e dei servizi dei quali
il responsabile si avvale e dei referenti dirattj@ali € tenuto a rispondere.

Articolo 59 — Durata degli incarichi dirigenziali

1. La durata dell'incarico non puo essere inferiarge anni e non puo superare la durata del
mandato del Presidente. Tuttavia I'incarico puoraveurata inferiore nel caso in cui per
temporanee esigenze organizzative si renda negeBatiribuzione di incarico diverso o sia in
fase di realizzazione un processo di riorganizzaziancora non concluso. Il Presidente puo
altresi attribuire incarichi di durata inferior¢’@hno anche in sede di insediamento della nuova
amministrazione al fine di garantire la contindtaministrativa.

2. Al fine di garantire la continuita delle funziodirigenziali, il Presidente puo provvedere
all'attribuzione temporanea delle funzioni supadriarfunzionari di livello immediatamente
inferiore a quello di dirigente ovvero al confermb@ della reggenza temporanea ad altro
dirigente in possesso dei requisiti professionaliiesti.

3. Gli incarichi dirigenziali scaduti riguardanti dirigenti di ruolo sono da considerarsi
automaticamente prorogati per un periodo massinteednesi, nelle more della assegnazione
di un nuovo incarico e fino all'effettiva nuova agesazione. Se nel termine di tre mesi dalla
scadenza, il Presidente non provvede all’assegmazoh un nuovo incarico, si intende
confermato quello precedente.

Art. 60 -Incarichi a tempo determinato

1. Ai sensi dell’art. 26 dello Statuto, il Presiteempuo conferire incarichi dirigenziali a tempo
determinato, nei limiti posti dalla legge, a dimgeassunti con contratti di diritto pubblico o
eccezionalmente di diritto privato, fornendo estdieanotivazione, a persone di particolare e
comprovata qualificazione professionale, in possedsgli specifici requisiti culturali e
professionali richiesti per I'accesso alla quadifidirigenziale, non rinvenibile tra i dirigenti di
ruolo dell Amministrazione.

2. La deliberazione di Giunta, con la quale si iitde di attribuire l'incarico mediante
contratto a tempo determinato, deve motivare léoragoer cui si ricorre a tale istituto, nel
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rispetto della dotazione organica ovvero dei limwimerici e della durata temporale stabiliti
dalla legge nel caso in cui tali assunzioni sidifetteate al di fuori della dotazione organica.

3. LAmministrazione pu0 comunque assegnare inbaulrigenziali a tempo determinato in
misura non prevalente rispetto a quelli assegndirigenti a tempo indeterminato.

4. Ai fini dellassegnazione dell'incarico a tempaeterminato, I’Amministrazione puo
procedere ad una selezione interna, con pubblicazid apposito avviso nella sede dell’Ente,
nel caso ritenga siano presenti funzionari in pesselelle competenze professionali adatte per
ricoprire la posizione dirigenziale. La selezioneffettuata sulla base del curriculum presentato
e del collogquio svolto con ciascun candidato.

5. Ai fini dell'assegnazione dell'incarico a temgeterminato, I’/Amministrazione, in caso di
esito negativo della selezione interna 0 in caso mibenga siano presenti qualificate
professionalita interne, procede ad una selezissterrea attraverso |'applicazione di un
apposito avviso sul sito istituzionale contenenteiteri di selezione e le caratteristiche della
posizione di lavoro da ricoprire, secondo quantevisto nell’'apposito regolamento delle
selezioni.

6. Nel caso in cui l'incarico a tempo determinai® assegnato ad un dipendente dell’Ente,
guest’ultimo viene posto in aspettativa per tutduirata dell'incarico.

7. Nel caso in cui un dipendente dellente assumaincarico dirigenziale presso altra
Amministrazione, il contratto di lavoro con I'Enti appartenenza si risolve di diritto. L’'Ente
dispone, subordinatamente alla vacanza del posboganico o dalla data in cui la vacanza si
verifica, la riassunzione del dipendente qualoratesso ne faccia richiesta entro i 30 giorni
successivi alla cessazione del rapporto di lavaesrgo determinato o alla data di disponibilita
del posto in organico.

8. Il trattamento economico dei dirigenti con catiy a tempo determinato, assunti con
rapporto di lavoro di tipo privato, € stabilito dabntratto Nazionale di Lavoro con riferimento
ai contratti della dirigenza pubblica e privata o parametri connessi alla specifica
professionalita cui riferiscono ovvero al trattatwedi posizione equivalente in azienda privata.
9. La durata del contratto a tempo determinato puoi essere superiore a cinque anni e deve
essere previsto un adeguato periodo di prova.

10. Per tutta la durata del rapporto di lavoro sestese ai dirigenti con contratto a tempo
determinato le disposizioni concernenti le incoripltt, le valutazioni e le responsabilita
previste per i dirigenti con contratto a tempo tedeinato.

11. Le disposizioni del presente articolo possopgpliearsi anche per il conferimento di
incarichi o per la copertura di posti di alta spézzazione appartenenti alla categoria D nel
rispetto del relativo trattamento economico previi vigenti CCNL.

Articolo 60-bis — Proroga degli incarichi dirigenzali a tempo determinato

Al fine di garantire la continuita e regolarita kkwtione amministrativa, qualora l'incarico
dirigenziale a tempo determinato scada con il m@n@mnministrativo del Presidente, il
Presidente uscente puo disporne la proroga pur@héuperiore a 90 gg. E’ comunque facolta
del nuovo Presidente disporre la revoca immediatdi ehcarichi prorogati, senza alcun onere
per 'amministrazione.

Articolo 61 — Sostituzione dei dirigenti

1. La sostituzione del dirigente in caso di impeglio 0 assenza breve, come ad esempio per
trasferte, ferie 0 malattia, per periodi comunqferiori a 30 giorni, & garantita come segue:

a) nei servizi dove sono istituite Posizioni Orgaative, ciascun dirigente -informandone |l
Presidente, I'Assessore delegato al particolareiZ@re il Direttore generale -individua con
propria determinazione un funzionario abilitat@allia sostituzione scegliendolo tra i titolari di
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posizione organizzativa. Se del caso, il diriggni@ indicare un secondo funzionario, anche
non dotato di posizione organizzativa, come ultersupplente del funzionario individuato.

b) nei servizi privi di Posizione Organizzativa, fienzioni del Dirigente sono svolte dal
responsabile dell’Ufficio competente o, qualoraldesso sia assente, dal responsabile di altro
ufficio del medesimo servizio.

2. In caso di vacanza del posto o di assenza diiugente incaricato di una funzione di
direzione che si prolunga oltre 30 gg, il Presidersentito il Direttore Generale provvede
all'assegnazione temporanea delle attribuzioni e cdenpiti istituzionalmente propri del
medesimo ad un funzionario dello stesso Servizieeny al conferimento della reggenza o
supplenza ad altro dirigente in possesso di adegratisiti di professionalita ovvero ancora al
Direttore Generale medesimo. Nelle more del prowvwedto del Presidente il sostituto del
Dirigente individuato ai sensi del comma 1 ne sgotgtte le funzioni, per un periodo
comunqgue non superiore ai quattro mesi.

3. | sostituti dei dirigenti titolari svolgono aepio titolo tutte le funzioni di spettanza del
dirigente sostituito, ad eccezione di quelle prtevdall’Art. 55 del presente regolamento. Sono
tenuti anche alla firma degli atti a valenza esteronclusivi dei vari procedimenti e a rendere i
pareri di legge.

4. In assenza del dirigente, le funzioni dirigehzacui all'art. 55 sono svolte:

- Nei casi di cui al comma 1, dal sostituto, seldite di posizione organizzativa, o in caso
contrario dal Direttore Generale o, se assentaltdadirigente dell’Ente.

- Nei casi di cui al comma 2, dal soggetto titolded’assegnazione temporanea;

5. Al funzionario incaricato di compiti dirigenziaper la sola ipotesi indicata al precedente
secondo comma, spetta una speciale indennita, giki differenza retributiva con gl
emolumenti spettanti al dirigente sostituito, pgreriodo della sostituzione medesima.

6. | dirigenti sono tenuti a informare il Direttogenerale in merito all'utilizzazione delle
assenze retribuite. Per motivate esigenze di seritimedesimo Direttore generale, nonché il
Presidente possono differire, interrompere o sadgen periodi di ferie dei dirigenti.

Articolo 62 — Delega delle funzioni dirigenzial

1. Il dirigente di un Servizio puo delegare il cdmpnto di uno o piu atti di sua competenza ai

responsabili di Posizione Organizzativa ovverceaponsabili degli Uffici o ad altri funzionari

di categoria D, compatibilmente con la natura datgiidelegati e nel rispetto di quanto previsto
dai contratti collettivi di lavoro.

2. La delega non trasferisce la titolarita, maasutt I'esercizio della funzione. E sempre
revocabile e non spoglia il titolare dalla possidildi esercizio diretto della funzione o

attribuzione delegata. Essa non trasferisce laoresgbilita di gestione, ma soltanto la
competenza all’emanazione dell'atto.

3. Il dirigente delegante € comunque tenuto aligilamza costante e diretta sul corretto
esercizio dell'azione delegata da parte del furasimndelegato.

Articolo 63 — Ponderazione delle strutture dirigenmli

1. Le strutture organizzative alle quali sono petpdirigenti, sono oggetto di ponderazione,
anche ai fini dell'attribuzione del trattamento m@mico di posizione, in funzione di parametri
che la Giunta stabilisce in applicazione di critgenerali oggetto di concertazione con le
rappresentanze sindacali, come previsto dai vigamiratti collettivi Nazionali.

2. La ponderazione delle suddette strutture e appmo dalla Giunta, su proposta
dell’'organismo indipendente di valutazione seritilirettore generale.

3. All'atto della costituzione di nuovi servizi oi dtrutture speciali, si provvedera
contestualmente alla loro ponderazione secondotgymavisto dal comma 1.
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4. |l sistema di ponderazione delle suddette str@itpotra essere aggiornato ogni volta che la
struttura organizzativa sia modificata in modowvdete.

Articolo 64 -Valutazione dei dirigenti e del persoale incaricato di posizioni organizzative

La valutazione del personale dirigente ed incaviciiposizione organizzativa avviene secondo
il sistema di valutazione approvato dalla Giuntaudial Titolo Il che precede.

CAPO Il - SEGRETARIO DELL’'UNIONE MUGELLO
Articolo 65 — Nomina e requisiti del Segretario dé¢lUnione Mugello

1. L’'Unione Mugello ha un Segretario titolare, chene nominato dal Presidente e che dipende
funzionalmente da questi.

2. Il Segretario per essere nominato deve possedewcisiti minimi di legge per accedere
all’'apposito concorso nazionale per Segretario cwataio provinciale di ruolo.

3. Il Segretario, di norma, € scelto tra i Segretaardinati nell’Albo regionale o nazionale dei
Segretari comunali e provinciali. Qualora vengaltecal di fuori dei soggetti iscritti in tale
Albo, deve aver maturato almeno cinque anni diigervdi ruolo in un Ente pubblico
territoriale in una posizione dirigenziale o comuagquivalente a quella della qualifica apicale
dell'Ente.

4. Il Presidente puo anche affidare I'incarico dg&tario ad un dipendente interno, purché lo
stesso possieda la qualifica dirigenziale di re@a@lmeno tre anni.

5. L'incarico di Segretario puo essere affidat®eéttore Generale.

Articolo 66 — Trattamento economico e tipologia delapporto

1. La disciplina economica del rapporto di lavoseb Segretario & da determinarsi con specifica
determina del presidente, e segue le modalita atelinell’articolo 32 dello Statuto, mentre la

natura giuridica del rapporto viene riportata ragtibito dei contratti di lavoro subordinato o

autonomo consentiti dalle leggi in materia. Sedanima € attribuita ad un dirigente, interno o

comandato nell’Ente, che ha responsabilitd di drez di un Servizio, essa da luogo alla

revisione del peso della posizione rivestita neibdto del fondo delle risorse destinato alla

retribuzione di posizione e di risultato della genza dell’Ente.

Articolo 67 — Funzioni del Segretario dell’'Unione Migello

1. Il Segretario dell’'Unione Mugello partecipa ahlienioni della Giunta e del Consiglio e,

coadiuvato da un funzionario dellEnte, ne redigeserbali, che sottoscrive assieme al
Presidente.

2. Il Segretario puo partecipare a commissionitddi® e di lavoro interne allEnte e, con

'autorizzazione del Presidente, a quelle estefgli svolge compiti di collaborazione e

funzioni di assistenza giuridico-amministrativa meinfronti degli organi dellEnte in ordine

alla conformita dell'azione amministrativa alledeaallo Statuto ed ai regolamenti;

3. Lattivita di consulenza giuridico-amministragivprestata dal Segretario agli organi di
governo dellUnione Mugello deve intendersi qualmZione generale e generalizzata, con
esclusione tendenziale di forme di rigida formazpne e procedimentalizzazione della
medesima.

4. Il Segretario roga i contratti del’Unione Mulgelnei quali 'Ente e parte, quando non sia
necessaria l'assistenza di un notaio, per le paguiifficolta e specificita del caso ovvero
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guando l'assistenza del notaio sia specificamegteesta da una delle parti contraenti. Egli
autentica anche le scritture private e gli attiaterali nell’esclusivo interesse dellEnte, seeres
in forma pubblica, esercitando infine ogni altranZione attribuitagli dallo Statuto o dal
presente Regolamento ovvero conferitagli dal Pesded purché compatibile con la sua
peculiare qualifica e il suo particolare statugigico.

5. Il Segretario, previe intese anche informali doDirettore Generale, per I'esercizio delle
proprie funzioni si avvale, anche direttamente ledskruttura, dei servizi e del personale
dell’Ente.

6. Segnatamente il Segretario si avvale, in un mbi codipendenza funzionale con Il
dirigente del Servizio, dell’apparato preposto affiari di Segreteria e alla gestione dell’attivita
contrattuale.

7. Nel caso il Direttore Generale non sia nomina;ompetenze e funzioni di quest’ultimo,
come riportate nel Capo | del Titolo V, sono svaléd Segretario dell’'Unione Mugello.

Articolo 68 — Vice Segretario

1. L'Unione Mugello ha un Vice Segretario, che w@arominato con decreto dal Presidente, su
proposta del Direttore Generale e sentito il Segiet

2. Il Vice Segretario € nominato tra i dipenderitirablo dell’lUnione Mugello che siano in
possesso dei requisiti minimi per accedere al asocomazionale per Segretari comunali e
provinciali. Il Vice Segretario deve, inoltre, apfmere almeno alla Categoria «D» ed essere
dipendente dell’Unione Mugello da almeno due anni.

3. Il Vice Segretario coadiuva il Segretario e twstguisce nei casi di vacanza, assenza o
impedimento.

4. La vacanza del Segretario titolare non puo esreeld durata di tre mesi.

CAPO IV — TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Articolo 69 — Individuazione e nomina

1. L'Unione Mugello, secondo la procedura di cuisaguenti commi, puo istituire posizioni
organizzative per tutte le finalita previste daltntrattazione collettiva nazionale, laddove, per
il perseguimento delle proprie finalita istituzidinaesse costituiscano un’opportuna ed
efficiente soluzione organizzativa. In particolpassono essere istituite posizioni organizzative
finalizzate al coordinamento di Unita Organizzaieenplesse di cui all’art. 36, comma 5.

2. Le posizioni organizzative da istituire sonoiviliate dalla Giunta con I'approvazione dello
Schema organizzativo di cui all'art. 37, comma 2;

3. Sulla base dello Schema organizzativo, la Gjwsuaroposta del Direttore generale, approva
la graduazione delle Posizioni organizzative, tecrigenerali per il loro conferimento e quelli
per la loro valutazione.

4. |l Direttore generale formula la proposta di aucomma precedente, sentita la Conferenza di
direzione e previo espletamento della rituale cdazene sindacale.

5. | responsabili di Posizione organizzativa sonmmimati dal Dirigente del servizio
responsabile, previo parere del Direttore generale;

Articolo 70 — Durata dell'incarico

1. La durata dell'incarico di responsabile dellasimne organizzativa non pud essere
superiore allanno solare e, tendenzialmente, mberiore al semestre. L’incarico € sempre
rinnovabile, previo apposito e specifico atto.
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Articolo 71 — Sostituzione

1. Il dirigente del Servizio interessato stabiliscen propria determina le modalita di
sostituzione del titolare di Posizione organizzatiin caso di assenza o impedimento
temporaneo del medesimo, onde assicurare la peoBcaorretta continuita delle funzioni ad
esso assegnate.

Articolo 72 — Revoca dell'incarico

1. La ripetuta inosservanza delle direttive deligeinte del Servizio ovvero il mancato
raggiungimento dei risultati prefissati, comporta tessazione anticipata dall'incarico.
Parimenti la revoca dall'incarico puo essere deiggita dal sopravvenire di motivazioni di
carattere organizzativo.

2. La revoca € disposta, previo espletamento di nitmale fase di contraddittorio con il
dipendente interessato, dal Dirigente del servizis,l parere conforme del Direttore Generale.

Articolo 73 — Compiti e responsabilita

1. Il provvedimento di nomina indica le attivital &ervizio i cui procedimenti, con le relative
responsabilita, sono attribuite al titolare di pasie organizzativa, formulando al contempo le
direttive del Dirigente in proposito.

2. Ai titolari di Posizione organizzativa spettaline, nel rispetto degli indirizzi stabiliti dal
dirigente del Servizio interessato nel provvedimedi nomina, la direzione delle Unita
Organizzative Complesse cui sono preposti.

3. Nei limiti stabiliti dalle direttive del compette dirigente, il titolare di Posizione
organizzativa gode di autonomia gestionale e orgativa nel governo delle risorse ad esso
assegnate, potendo procedere anche alla firma ditigh valenza esterna conclusivi dei vari
procedimenti e a rendere i pareri di legge. Essalieide col dirigente, per le attivita assegnate
e nei limiti individuati dal provvedimento di nonainle responsabilita di cui all’art. 57, comma
2.

4. Le funzioni di direzione delle Unita organizzati Complesse assegnate al titolare di
posizione organizzativa includono in ogni caso lgueteviste all’art. 56 lettera d). Qualora cio
si riveli necessario a causa di sostanziali elemi@niovita nelle attivita affidate, o di fronte a
casi di maggiore complessita e rilevanza, il titelai Posizione Organizzativa € tenuto a
richiedere al Dirigente ulteriori direttive per $volgimento del proprio compito. In tal caso il
dirigente é tenuto a fornire le direttive richiestalvo ritenere non sussistenti i presuppostadell
richiesta di cui al primo periodo del presente canm

TITOLO VI
RESPONSABILI DEGLI UFFICI E RESPONSABILE DEL PROCED IMENTO

Articolo 74 — Nomina dei responsabili di Ufficio

1. Ogni Ufficio svolge i propri compiti e la propriattivita sotto la responsabilita di un
preposto, nominato dal dirigente del Servizio.

2. E’ facolta del dirigente del servizio non indiuare alcun responsabile di ufficio. In tal caso i
compiti di cui al successivo art. 75 ricadono goldre dell’'Unita Organizzativa complessa cui
I'ufficio fa capo, se istituita o, in caso cont@rsul dirigente stesso.
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Articolo 75 — Compiti dei responsabili di Ufficio

1. Il Responsabile di Ufficio coordina, sulla bals#ie direttive fornite dal dirigente o dal
responsabile di Unita Organizzativa Complessastfieiia, le risorse umane e strumentali a
disposizione dell’'ufficio finalizzandone I'impiegad un efficace ed efficiente gestione delle
attivita e dei procedimenti assegnati all'ufficio,conformita agli obiettivi stabiliti nei

documenti di programmazione dell’Ente.

2. E compito dei responsabili di Ufficio assicurdligtruttoria e I'esecuzione alle deliberazioni
degli Organi collegiali e alle determinazioni deiggiali o dei titolari di Posizione
Organizzativa, coordinando a tal fine I'operato @siponsabili del procedimento

o fornendo il necessario supporto al dirigente guaatjuesti ultimi non siano stati nominati.

3. Il Dirigente pudo nominare in via generale il Ressabile di Ufficio, per i procedimenti
canonici propri del settore operativo cui € prepposbme «Responsabile del procedimento», ai
sensi e per gli effetti indicati, in particolareglithrticolo 7 della legge 7 agosto 1990, n. 241.
Tale nomina non pregiudica la possibilita di noménaltro personale dell’Ufficio come
responsabile di specifici procedimenti, ai sensisdecessivo art. 76.

4. Nel caso intervenga la nomina di cui al precesl@omma 3, i responsabili degli Uffici
adottano in via generale tutti gli atti del progednto, eccetto I'adozione dell’atto conclusivo
che e di competenza del dirigente, del funziontiratare di Posizione Organizzativa o di altra
figura legittimamente delegata.

Articolo 76 — Nomina del Responsabile del procedinméo

1. Ogni procedimento ha un suo specifico e unispaasabile.

2. Per i procedimenti di natura non ordinaria e gogue in ogni altro caso in cui il dirigente lo
ritenga opportuno, il responsabile di procedimetéve essere nominato dal dirigente con
specifico provvedimento.

3. Per attivita proceduralizzate, che abbiano agetig procedimenti multipli o ricorrenti, il
Dirigente pu0 nominare, in via cumulativa, uno ai piesponsabili dei procedimenti;
I'attribuzione del singolo procedimento al singdlozionario potra in tal caso risultare da
successivi atti di organizzazione interna, anchecatnpetenza dei responsabili di Unita
Organizzativa Complessa o di Ufficio.

4. Il dirigente, € da considerarsi responsabile ptecedimenti per i quali, anche in forma
cumulativa, non abbia provveduto alla nomina dR&sponsabile di procedimento.

5. Puo essere nominato responsabile del procedinmgnii dipendente appartenente almeno
alla Categoria «C», purché l'affidamento del commppaia rapportabile e ragionevolmente
adeguato alla tipologia delle mansioni svolte.

Articolo 77 — Compiti del Responsabile del procediento

1. Il Responsabile del procedimento cura ed adwoita gli atti istruttori del procedimento
medesimo. A tal fine: a) valuta, ai fini istruttoke condizioni di ammissibilita, i requisiti di
legittimazione ed i presupposti che siano rilevgrgr 'emanazione del provvedimento; b)
accerta d'ufficio i fatti, disponendo il compimendegli atti all’'uopo necessari, e adotta ogni
misura per I'adeguato e sollecito svolgimento dsHuttoria; c) in particolare, puo richiedere il
rilascio di dichiarazioni e la rettifica di dichaaioni o istanze erronee o incomplete e puo
esperire accertamenti tecnici ed ispezioni ed ardinesibizioni documentali; d) propone
indizione o, avendone la competenza, indice l@gm Conferenza dei servizi di cui
all'articolo 14 della legge 7 agosto 1990, n. 2dii¢cura le comunicazioni, le pubblicazioni e le
modificazioni previste dalle leggi e dai regolameft cura, segnatamente, la tempestiva e
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completa comunicazione di avvio del procedimengd,pieno rispetto delle indicazioni recate
negli articoli 7 e 8 della legge 7 agosto 1990241. h) adotta, ove ne abbia la competenza,
eventualmente attribuita anche per delega, il pgdimento finale, ovvero trasmette gli atti al
dirigente o organo competente per I'adozione.

2. Spetta altresi al Responsabile del procedimentoomunicare agli istanti, nei procedimenti
ad iniziativa di parte, prima della formale ado&aat un provvedimento negativo, i motivi che
ostano all’accoglimento della domanda, se del pasuvia consultazione o intesa col dirigente
competente; b) predisporre, quando ritenuto opportwn calendario di incontri, cui sono
invitati, separatamente o contestualmente, il datdrio del provvedimento finale e eventuali
controinteressati, al fine di favorire la conclusodi accordi integrativi o sostitutivi del
provvedimento stesso; c) richiedere le valutaztexniche di cui all’'articolo 17, comma 1,
della legge 7 agosto 1990, n. 241, ad altri orgiwif Amministrazione pubblica o ad Enti
pubblici che siano dotati di qualificazione e cafgatecnica equipollenti, ovvero, ad Istituti
Universitari, qualora le autorita competenti norbiaho tempestivamente provveduto; d)
accertare d'ufficio i fatti, gli stati e le qualitgéhe I'Unione Mugello stessa o altra
Amministrazione pubblica é tenuta a certificares@{ldisfare la speciale incombenza di cui e
parola all'articolo 14-bis, comma 5, della leggagbsto 1990, n. 241.

Articolo 78 — Compiti di coordinamento del funzionaio nominato responsabile del
procedimento

1. Il dipendente nominato Responsabile del procedimovvero titolare della gestione della
pratica € tenuto comungue al puntuale soddisfadinein tutti gli obblighi e di tutte le
incombenze di legge che si radicano in detta figgaaantendo il buon esito dell’affare ad esso
affidato in tutte le sue fasi, correlazioni ed dspe

2. Segnatamente al Responsabile del procedimdlughee alle varie fasi procedimentali siano
necessariamente implicati piu Uffici o Servizi ddlione Mugello, spetta anche la scrupolosa
cura del celere e proficuo andamento della pratieaso gli altri Uffici interessati, sollecitando
la tempestiva e puntuale esecuzione da parte deiditari e soggetti che vi sono tenuti, anche
con richiami e diffide scritti, delle incombenze ecbhmpetenza degli stessi, informandone il
proprio Dirigente e -se del caso -il Direttore gate

3. Eguale attivita sollecitatoria viene svolta &dsponsabile del procedimento, qui in stretto
coordinamento con il dirigente del Servizio, allugcla pratica coinvolga lintervento
necessario di altri Enti o di altri organismi pubbl

Articolo 79 — Proposta di provvedimento al dirigene

1. Il Responsabile del procedimento, quando noarsthe direttamente abilitato all’assunzione
del provvedimento finale, conclude [listruttoriamettendo al dirigente o altro organo
competente alladozione del provvedimento una natdivproposta della decisione da
assumersi.

2. La motivata proposta pud anche sostanziarsinm schema del provvedimento finale da
adottarsi, debitamente firmato dal responsabiledstedimento che ha svolto listruttoria.

3. Qualora il dirigente o altro organo competetitadozione del provvedimento finale, intenda
discostarsi dalla proposta rimessa dal responsatele procedimento o comunque dalle
risultanze istruttorie, € tenuto a motivarne leaagnel provvedimento finale.

Art. 80 — Coordinamento delle responsabilita

1. Le responsabilita di ufficio e di procedimentms cumulabili tra loro e con la responsabilita
di posizione organizzativa di cui all’Art.69.
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2. Fermo restando quanto stabilito in sede di ettaizione collettiva, l'attribuzione di
indennita ivi previste a fronte di responsabilitaufficio e di procedimento sono cumulabili.

3. In linea di principio il valore totale delle iednita attribuite a fronte di responsabilita di
ufficio e/o di procedimento ad uno stesso funzianaon puo superare il 75% del valore
dell'indennita di posizione organizzativa minimaeatualmente in essere nel servizio di
appartenenza.

TITOLO VII
STRUTTURE E AZIONI DI VERIFICA E COORDINAMENTO

Articolo 81 — Conferenza di direzione

1. E istituita la Conferenza di Direzione, presiaddial Direttore generale e composta da tutti i
dirigenti dell’Ente.

2. La conferenza di Direzione:

-studia e propone modalita di miglioramento del rdommento tecnico dellattivita dei
Dirigenti, in particolare in relazione all'attuarni® di programmi intersettoriale;

-costituisce sede di analisi e proposta per quaigwarda le innovazioni organizzative e
tecnologiche;

-svolge le competenze assegnate dal presente Regytl@in materia di politiche organizzative
e del personale;

-concorre con il Direttore generale alla elaboragialella proposta del P.E.G e delle sue
variazioni, secondo le direttive del Presidentekadsiunta, previo incontro e verifica con gli
assessori e i dirigenti interessati;

-costituisce momento di programmazione gestionalegrata e di definizione dei criteri di
allocazione delle risorse, costituendo la sededegno delle variazioni e della risoluzione dei
conflitti tra le diverse aree o i diversi settoelltEnte.

3. Ad iniziativa del Direttore Generale-Presidentaso per caso, possono partecipare alla
Conferenza anche i funzionari dell’'Ente, con spegifiguardo a quelli titolari di posizione
organizzativa.

4. La Conferenza si riunisce, peraltro, in sedutatta o tematica in relazione alla trattazione di
materie di specifica competenza intersettoriale.

5. Le modalita di funzionamento e di attuaziondeddéecisioni della Conferenza sono stabilite
dal Direttore generale.

6. La Conferenza dei dirigenti si riunisce a ca@eperiodiche su convocazione del Direttore
generale, che puo stabilire anche giorni fissiuione.

7. La partecipazione alla Conferenza é obbligat@eanportando I'assenza ingiustificata, come
del resto il ritardo macroscopico, inadempimentioddeeri dirigenziali.

8. La cura dei servizi di supporto e di segretemige occorrenti, € assicurata dall'Ufficio di
Segreteria dellEnte.

Articolo 82 — Conferenza dei Servizi interni

1. Nel caso che un procedimento, di particolare piessita, di competenza dell’Unione
Mugello richieda 'esame o lintervento di piu Seuivinterni dellEnte, impregiudicate le

attribuzioni del Responsabile unico del procediragtit Direttore Generale puod investire la
Conferenza di direzione della predisposizione dtt' conclusivo, in qualita di Conferenza dei
servizi interni.
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2. La Conferenza, qualora il procedimento interessi parte limitata dei Servizi, puo essere
validamente costituita con la sola presenza deomesabili dei Servizi competenti.

3. Le decisioni della Conferenza dei Servizi intesostituiscono a tutti gli effetti gli atti
endoprocedimentali necessari all’adozione del pedimento finale. La decisione della
Conferenza contenente la proposta di atto con@ugiene trasmessa, tramite il responsabile
del procedimento, al dirigente competente all’adoeidel provvedimento finale.

Articolo 83 — Gruppi di lavoro

1. Possono essere istituiti gruppi di lavoro irgéaiali, qualora cio si renda necessario al fine
di curare in modo ottimale il perseguimento di tire che implichino I'apporto di
professionalita qualificate e differenziate.

2. Puo essere individuato un coordinatore del grupml responsabile di servizio avente
competenza prevalente o in altro funzionario iniceell’atto istitutivo.

3. La competenza in ordine all'istituzione del grapdi lavoro & del Direttore generale, che
provvede con apposito atto, sentita la conferemadirezione. Ogni dirigente puo proporre la
istituzione di un gruppo di lavoro, indicandone matamente le finalita.

4. La responsabilita della gestione delle risorskelecoordinatore del gruppo, fermo restando
che relativamente a cio egli dovra attenersi alte@dure di consultazione degli altri memobri
del gruppo di lavoro eventualmente previste ned’ atitutivo.

TITOLO VI
STRUTTURE DI GESTIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO DEL PE RSONALE

Articolo 84 — Delegazione di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblica, adesdi contrattazione collettiva decentrata
integrativa, e costituita come segue:

. dal Direttore generale;

. da una rappresentanza di almeno due dirigenpogte ai Servizi del’lEnte o comunque
responsabili pro tempore dei medesimi, nominatdad&iunta su proposta del Direttore
Generale;

2. La delegazione e presieduta dal Direttore gémera mansioni di Segretario sono espletate
dal funzionario responsabile dell’'Ufficio personaléal componente piu giovane d’eta.

3. La delegazione trattante di parte pubblicagtesdi contrattazione collettiva decentrata
integrativa per le figure dirigenziali € composta:

. dal Presidente dell’'Unione Mugello, o suo delegahe la presiede;

. dall’Assessore agli affari del personale;

. dal Direttore generale.

Articolo 85 — Commissione trattante per i lavorator forestali

Attesa la peculiare natura privatistica del Cottrabllettivo nazionale dei lavoratori forestali,
la Commissione trattante, per le parti che speuifiente vengono riservate alla contrattazione
aziendale, & costituita dal Direttore Generale leditigente del Servizio interessato. Resta
ferma la possibilita di delega da parte del Direttggenerale della piena e esclusiva
rappresentanza dell’'Unione Mugello al predettogdinite.
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Articolo 86 — Partecipazione in veste di uditore di consulente

1. Per assicurare le forme piu snelle di raccordo gli organi di governo dellEnte, alle
riunioni della delegazione trattante di cui al g@ente articolo 84, comma 1, puo partecipare,
con facolta di indirizzo e orientamento, I'’Assegspreposto agli affari del Personale.

2. Il Presidente della Delegazione pu0 allargarpddecipazione alla stessa anche a membri
consultivi, quale, ad esempio il Segretario deltda altri esperti.

3. | soggetti di cui ai commi 1 e 2, che precedonon esprimono voti e non fanno
giuridicamente parte della predetta delegazioneridde.

Articolo 87 — Rappresentanza dell’Unione Mugello niée procedure di concertazione

Spetta al Direttore generale, determinare voltavplta la composizione della rappresentanza
datoriale dell’'Unione Mugello allorché si tratti uhiaterie e argomenti rientranti nell’ambito
della concertazione. In tali ipotesi 'Unione Mulggbuo essere validamente rappresentata
anche dal solo Direttore Generale o da un suo dileg

TITOLO IX
DISPOSIZIONI VARIE E DI CHIUSURA

Articolo 88 — Costituzione e resistenza in giudizio

1. La decisione di costituirsi in giudizio ovvero résistere € assunta dal Presidente, previa
deliberazione della Giunta. Il Presidente provvedieesi, alla firma della correlativa procura.

2. Per i casi di urgenza il Presidente provvedet@dimente, informandone successivamente la
Giunta.

3. La nomina del patrocinatore tecnico, per i gasiui sia necessaria, spetta al dirigente del

Servizio interessato e per i casi che la questiovesta trasversalmente piu Servizi al Direttore

generale.

Articolo 89 -Modifiche al regolamento

Le modifiche al presente Regolamento sono delibedatla Giunta dell’Unione Mugello, su
proposta del Direttore generale e sentita la Centa di direzione.

Articolo 90 — Norme di rinvio

1. Per cio che riguarda il reclutamento del perordipendente si rinvia all'apposito

regolamento adottato nelllambito della gestioneeissa dell'Ufficio del Personale di cui alla

deliberazione di Giunta n. 11 del 5 marzo 2002.

2. In materia di responsabilita disciplinare sivienalla deliberazione di Giunta n. 17 del
18/03/2010 che istituisce I'Ufficio Procedimentidoiplinari ai sensi dell’art. 55 bis del D. Lgs.
165/2001 come modificato dall’art. 69 del D. Lg8022009, nonché alle disposizioni di legge
vigenti;

Articolo 91 — Equivalenze terminologiche
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Ai fini delle responsabilita e compiti gestionddi,espressioni «dirigente/i» &€ da considerarsi
del tutto equivalente a quella di «responsabileiiSkrvizi».

Articolo 92 — Entrata in vigore

Il presente Regolamento entra in vigore dalla dditaesecutivita della deliberazione di
approvazione.

SEGUE

Appendice 1 “Regolamento delle procedure seletierele progressioni verticali”
Appendice 2 “Regolamento per la concessione dpltiativa per dottorato di ricerca”
Appendice 3 “Regolamento sull'affidamento di incariprofessionali esterni”

Appendice 4 “Regolamento per la stabilizzazionedijgendenti a tempo determinato”
Appendice 5 “Regolamento di costituzione e funzimeato dell’Organismo Indipendente di
Valutazione”
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