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 1.2 TERRITORIO  

 
  

1.2.1 - Superficie in Kmq   1.131,66 
1.2.2 - RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                0 
1.2.3 - STRADE    
 * Statali Km. 0,00 
 * Provinciali Km. 0,00 
 * Comunali Km. 0,00 
 * Vicinali Km. 0,00 
 * Autostrade Km. 0,00 
1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI  
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 
* Piano regolatore adottato Si  No X  
* Piano regolatore approvato Si  No X  
* Programma di fabbricazione Si  No X  
* Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI       
* Industriali Si  No X  
* Artiginali Si  No X  
* Commerciali Si  No X  
* Altri strumenti (specificare) Si  No X  
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si  No X  
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
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1.3 SERVIZI 

 
1.3.1 - PERSONALE 

 
1.3.1.1 

Categoria e posizione economica 
Previsti in dotazione 

organica 
In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica 

Previsti in dotazione 
organica 

In servizio 
numero 

A.1             0             0 C.1            15             3 
A.2             0             0 C.2             0             3 
A.3             0             0 C.3             0             4 
A.4              0             0 C.4             0             2 
A.5             0             0 C.5             0             0 
B.1             0             0 D.1            28            11 
B.2             0             0 D.2             0             5 
B.3             6             1 D.3             5             3 
B.4             0             0 D.4             0             2 
B.5             0             0 D.5             0             3 
B.6             0             0 D.6             0             0 
B.7             0             2 Dirigente             3             3 

TOTALE             6             3 TOTALE            51            39 
 
1.3.1.2 - Totale personale  al 31-12-2013: 
di ruolo n.            42  

fuori ruolo n.             0  
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1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA   

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio  
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            6            3 
C            1            0 C           14           12 
D           18           16 D           14            8 

Dir            2            2 Dir            1            1 
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA   

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio  
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            0            0 C            0            0 
D            0            0 D            1            0 

Dir            0            0 Dir            0            0 
1.3.1.7 - ALTRE AREE TOTALE  

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            6            3 
C            0            0 C           15           12 
D            0            0 D           33           24 

Dir            0            0 Dir            3            3 
   TOTALE              57             42 
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1.3.2 - STRUTTURE 

 
Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 
1.3.2.1 - Asili nido n.          0 posti n.           0            0           0           0 
1.3.2.2 - Scuole materne n.          0 posti n.           0           0           0           0 
1.3.2.3 - Scuole elementari n.          0 posti n.           0           0           0           0 
1.3.2.4 - Scuole medie n.          0 posti n.           0           0           0           0 
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani n.          0 posti n.           0           0           0           0 
1.3.2.6 - Farmacie comunali n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km      
 - bianca 0,00 0,00 0,00 0,00 
 - nera 0,00 0,00 0,00 0,00 
 - mista 0,00 0,00 0,00 0,00 
1.3.2.8 - Esistenza depuratore Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00 
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 hq. 0,00 hq. 0,00 hq. 0,00 hq. 0,00 
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
1.3.2.13 - Rete gas in Km  0,00  0,00  0,00  0,00 
1.3.2.14 -Raccolta rifiuti in quintali         
 - civile  0,00 0,00 0,00 0,00 
 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 
                                                                     - racc. diff.ta Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
1.3.2.15 - Esistenza discarica Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
1.3.2.16 - Mezzi operativi n.            0 n.           0 n.           0 n.            0 
1.3.2.17 - Veicoli n.           26 n.          26 n.          26 n.           26 
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
1.3.2.19 - Personal computer n.           95 n.          95 n.          95 n.          95 
1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)  
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI  

 
Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 
1.3.3.1 - Consorzi n.            2 n.            2 n.            1 n.            1 
1.3.3.2 - Aziende n.            0 n.            0 n.            0 n.            0 
1.3.3.3 - Istituzioni n.            0 n.            0 n.            0 n.            0 
1.3.3.4 - Societa` di capitali n.            6 n.            6 n.            5 n.            5 
1.3.3.5 - Concessioni n.            0 n.            0 n.            0 n.            0 
1.3.3.6 - Unione di comuni n.            0 n.            0 n.            0 n.            0 
1.3.3.7 - Altro n.            0 n.            0 n.            0 n.            0 
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1.3.3  - ORGANISMI GESTIONALI  
 
 
 
L'unione Montana dei Comuni del Mugello è subentrata in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi dell'estinta Comunità Montana Mugello. 
Al 31/12/2014 l'Ente risulta socio di n.2 consorzi misti nonchè di n.6 società di capitali. 
Nel dettaglio: 
 

Consorzi misti 

denominazione data costituzione
In Mugello 2.100,00 misto 24,42% 8.600,00 costituito il 19/07/06

2582,29 misto 14,49% 17817,76 costituito il 24/10/96

importo quota 
detenuta

tipo 
consorzio

quota 
fondo 
detenuta

FONDO 
CONSORTILE

Città delle pietre 
ornamentali  
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Società di capitali 

società n. azioni V.N.

7.016,00 - 8,77% 80.000,00 

START s.r.l. 7.065,00 - 10,10% 70.187,00 
Fiditoscana SpA 3.805 52,00 197.860,00 ordinarie 0,124% 160.163.224,00 

364 1,00 364,00 - 0,73% 50.000,00 
Pianvallico SpA 230 500,00 115.000,00 ordinarie 57,50% 200.000,00 

Linea Comune S.p.A. 4.000 1,00 4.000,00 ordinarie 2,00% 200.000,00 

importo 
partecipazione 
detenuta

tipologia 
azioni

quota 
capitale 
detenuta

tot capitale 
sociale

Bilancino Srl in 
liquidazione

Agenzia fiorentina per 
l'energia s.r.l.
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.3.5.2 – FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE  
 

Gestione patrimonio agricolo forestale regionale ed interventi in campo agricolo-forestale. 
 
Riferimenti normativi  

L.R. n. 39/00; L.R. 77/2004; L.R. 10/89; PR AF(Piano  Regionale Agricolo Forestale); PSR (Piano Sviluppo Rurale) 
Funzioni o servizi 
Gestione Patrimonio agricolo forestale, prevenzione incendi, vincolo idrogeologico, interventi nel campo dell’agricoltura 

 Trasferimenti di mezzi finanziari 
Le somme che presumibilmente saranno riconosciute dalla R.T. per lo svolgimento delle funzioni delegate in campo agricolo e forestale, oltre a quelle generali, attengono a:  
Trasferimenti in materia di P.A.F. L.R. 39/00 e L.R. 16/1999      €     605.000,00                                        
 Traferimenti per antincendio L.R. 39/00 ( ex L.R. 73/96 )           €       78.000,00  
Trasferimenti per conduzione vivaio forestale                              €         5.000,00 
 

 
Tali somme fanno riferimento alla realizzazione di specifici interventi sul territorio che sono contenuti in programmi annuali presentati dall’Ente delegato ed approvati dalla 
Regione Toscana. 
A ciò vanno poi aggiunti finanziamenti specifici destinati ad interventi particolari che vengono assegnati di volta in volta dalla Regione al manifestarsi di particolari necessità e/o 
opportunità. 
Dalla gestione delle competenze sul vincolo idrogeologico, derivano introiti per sanzioni amministrative (previsti € 40.000,00) e per rimboschimenti compensativi (previsti € 
220.000,00), reimpiegati per interventi e servizi sulle medesime funzioni delegate. 
Si evidenzia che oltre alle suddette assegnazioni vengono gestiti milioni di euro sul PSR e sul PRAF che però non transitano dal bilancio dell’ente, fungendo ARTEA da centro di 
pagamento per la Regione Toscana, salvo una parte delle risorse del PSR che riguardano progetti presentati dalla stessa Unione per interventi sul P.A.F., preventivate nel 2015 in 
€ 495.000,00. 
 
Unità di personale trasferito: nessuna 
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NOTA SULLA STRUTTURA ECONOMICA DEL MUGELLO 
      Gennaio 2015 
 
Inquadramento strutturale  
Da un punto di vista strutturale, l'area dell'Unione dei Comuni mostra una tendenza demografica positiva nel suo complesso, generata totalmente dal saldo migratorio. La 
popolazione mugellana ha avuto negli ultimi dieci anni una dinamica demografica fra le più significative in Toscana, con una crescita della popolazione di oltre il 10%. Tuttavia, 
stante il dato medio di crescita molto elevato permangono situazioni estremamente diversificate. A fronte di una crescita quasi tumultuosa fino al 2007, e poi comunque positiva 
successivamente, dei comuni di Barberino M., Vicchio, Dicomano e Scarperia*, fa da contrappunto la persistenza al declino dei comuni dell'Alto Mugello (Marradi, e Palazzuolo 
S.) con l’eccezione parziale di Firenzuola, il quale negli anni scorsi ha probabilmente beneficiato dell'impatto sociale dei cantieri dell'Alta Velocità ferroviaria: nel complesso 
però, il "peso" demografico dell'Alto Mugello sul totale del territorio mugellano continua inesorabilmente a diminuire. 
*Dal 1 gennaio 2014 è istituito il Comune di Scarperia e San Piero (è uno dei sette nuovi comuni istituiti in Toscana), e nasce dalla fusione dei due Comuni contigui di San Piero a Sieve e Scarperia. Il nuovo comune 
diviene il secondo del Mugello in termini dimensione demografica. 
Dal punto di vista produttivo l'area dell'Unione Montana dei Comuni del Mugello vede una struttura produttiva caratterizzata da una presenza ancora cospicua di popolazione 
attiva legata al settore primario, un rilevante orientamento verso alcuni segmenti dell’industria (agroalimentare, meccanica in particolare) ed invece una sottodotazione, relativa, 
nel settore dei servizi.  
Un primo elemento riguarda il livello di ricchezza prodotta dall'area: per prodotto interno lordo pro capite il Mugello ha una collocazione medio-bassa (circa il 70% della media 
regionale e circa il 60% rispetto alla Provincia di Firenze); tale considerazione può peraltro essere attenuata e problematizzata dai legami economico-funzionali con l'area 
metropolitana centrale, che quasi naturalmente concentra attività di servizio a medio-alto livello di produzione di reddito, "sottraendole" alle aree contermini.   
Il reddito disponibile per le famiglie del Mugello, che meglio rappresenta il tenore di vita materiale,  si colloca di poco al di sotto della media provinciale (circa 95% secondo 
stime) ma comunque oltre la media regionale del 4%.  Questo riequilibrio è evidentemente dovuto al permanere di residenza sul territorio a fronte di un significativo 
pendolarismo lavorativo verso l'area fiorentina (saldo maggiore alle 5.000 unità al giorno). 
Anche gli indici di povertà mostrano il Mugello con valori lievemente superiori (15%) a quelli della provincia (13,5%) ma inferiori a quelli toscani (18%). A deprimere i dati sui 
redditi sono in particolare i comuni più montani mentre quelli di fondovalle si avvicinano molto alla media provinciale.   
Se viene focalizzata la specializzazione economico-occupazionale come asse dell'analisi dello sviluppo locale, il Mugello ha visto uno spostamento nel corso degli ultimi 10-15 
anni da una realtà di sistema agricolo-industriale ad una turistico-rurale con discreta connotazione industriale.  In particolare è cresciuta negli ultimi anni la vocazione turistica a 
cui si è aggiunta anche una caratterizzazione residenziale, sostenuta anche da un importante flusso di rilocalizzazioni dall’area fiorentina, senza per questo aver perduto alcuni 
connotati di industrialità e di vocazione all'agricoltura. Il sistema economico locale è cresciuto per aggiunta di funzioni alla struttura preesistente. La tipologia socio-economica 
nella quale l'area mugellana è collocata è, in questo caso, quella delle "ring area", aree con caratteristiche miste e in parte contraddittorie (medio-basso livello di istruzione 
superiore ma basso tasso di disoccupazione maschile, crescita demografica ma offerta di servizi modesta, significativa presenza manifatturiera ma medio-alti standard di qualità 
ambientale) spiegabili con gli effetti di complementarità con i sistemi urbani adiacenti. 
La dinamica economica degli ultimi anni sta tuttavia introducendo modifiche significative sia al contesto demografico che a quello economico e, nel caso di assenza di inversioni 
di tendenza, esse andranno ad incidere anche sugli elementi fondamentali della organizzazione sociale locale. 
 
Formazione e lavoro 
I tassi di disoccupazione sono approssimativamente in linea con quelli provinciali concentrandosi nelle componenti giovanili e soprattutto femminili, e nei residenti delle aree 
marginali. 
La più numerosa presenza di giovani che lavorano (con tassi di attività maggiori rispetto alla media provinciale) anche rispetto ad altre aree della provincia, quale risulta nei dati 
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del passato censimento, non determina tuttavia una riduzione di analoga entità nel livello relativo di disoccupazione che, nel caso dei giovani, è pressoché analogo al dato 
provinciale. 
Con riferimento alla questione femminile i dati disponibili disegnano un livello di partecipazione lavorativa più basso che altrove e in corrispondenza mostrano, una richiesta 
insoddisfatta di lavoro da parte delle donne particolarmente elevata. Con la crescita del settore del servizi e delle attività part-time la componente femminile è risultata negli 
ultimi anni, relativamente, più avvantaggiata anche se più precarizzata. 
Le opportunità di lavoro locali non sono in grado di soddisfare, in quantità e talvolta anche in qualità, l'offerta di lavoro dei residenti. I punti critici riguardano in particolare sia la 
componente femminile che giovanile. Per le donne ciò determina sia diffusa disoccupazione che fenomeni di "scoraggiamento". Per i giovani i meccanismi di ingresso precoce 
nel lavoro, in un contesto di elevata e sempre crescente flessibilità e discontinuità lavorativa, da un lato significano forme intermittenti di disoccupazione e rischi di 
impoverimento delle capacità individuali, dall'altro impongono una attenta riconsiderazione delle strategie formative che devono coniugare più efficacemente studio e pratica 
lavorativa e devono considerare i percorsi formativi lungo l'intera vita professionale. 
Il fenomeno immigratorio da paesi extra UE, per quanto per molti anni in significativa crescita, ha sinora assunto sul territorio mugellano un connotato di minore problematicità 
rispetto ad altre realtà, regionali e nazionali. La minor incidenza percentuale rispetto alla Provincia, la relativa facilità dell’inserimento lavorativo, l’offerta di professionalità in 
campo edilizio che ha incrociato una forte domanda locale parzialmente inevasa, la scarsa concorrenza sulle risorse, la contestuale crescita demografica di popolazione autoctona, 
sono elementi che sinora hanno favorito un inserimento relativamente agevole della popolazione immigrata.  Elementi critici possono derivare da dinamiche sociali esogene 
(crescente insofferenza verso gli immigrati veicolata ed in taluni casi alimentata dai mass media) e da fasi di crisi economica.     
 
Agricoltura e agroindustria  
Il settore agricolo nell'area è caratterizzato ancora da una rilevante presenza sia quantitativa che qualitativa. Nelle aree maggiormente rurali e nelle aree di montagna si raggiunge 
e si supera il 25% degli addetti e il 30% delle imprese. Nel complesso il peso del settore agricolo sul tessuto produttivo attorno alle 16 imprese ogni 100 contro una media 
provinciale di 6. In molti casi comunque l’agricoltura mugellana rappresenta ancora il criterio ordinatore del territorio. 
Vi è una significativa presenza delle attività di allevamento che danno vita ad una filiera agro-industriale locale assai rilevante (latte, latticini e carne) ed in crescita e sono in forte 
sviluppo forme di agricoltura biologica. Le prospettive sono positive per le potenzialità offerte dall'amenità territoriale e dalla qualità ambientale che inizia ad essere promossa 
insieme alle produzioni locali più recenti.  Buone prospettive sono date anche dal rilancio del marchio Mugello da parte della Centrale del Latte di Firenze che, in tempi recenti 
ha avviato una campagna che lega produzione di qualità (il Latte Mugello) e territorio attraverso la “Via del Latte”.  
Esiste inoltre una forte e diffusa presenza produttiva, anche se generalmente di piccola dimensione, nell'industria di panificazione che (insieme ai pastifici ed alle industrie 
alimentari varie che costituiscono però una realtà limitata) rappresentano quasi l'80% delle unità locali ed oltre il 60% degli addetti di tutte le altre attività agroalimentari. 
L'importanza che la valorizzazione delle risorse naturali comporta per l'economia del Mugello è misurata sia dal contributo dell'agricoltura alla produzione complessiva (5%) 
realizzata nel sistema locale del Mugello, sia dall'incidenza che quella stessa assume nel contesto provinciale (quasi il 20% dell'intera produzione agricola provinciale), sia infine 
dal peso ancora rilevante, soprattutto se comparato con altre realtà, che vi ricopre l'impegno delle risorse umane (il 7,8% delle unità di lavoro complessive). Tuttavia sia per il 
profilo del lavoro che per quello della produzione il trend di lungo periodo è declinante - come mostrato chiaramente dai dati del Censimento 2000 con una SAU diminuita del 
21,8% in 10 anni - e non diversamente accade nel resto della provincia. Dato positivo è invece quello della crescita della SAU media delle aziende agricole (+12%) sintomo 
comunque di una modernizzazione dell'agricoltura mugellana. In prospettiva potrebbe favorire l’agricoltura mugellana la tendenza di lungo periodo alla crescita dei prezzi dei 
prodotti primari. 
Ciò che non va trascurato è il sistema di positive connessioni e contaminazioni che vanno determinandosi con altre attività produttive e che possono preludere ad una 
vitalizzazione dello stesso settore agricolo. Si fa riferimento non solo alle attività agro-industriali di cui esiste una forte e diffusa presenza e alla più recente diffusione delle 
aziende agrituristiche, ma anche alle potenzialità legate al settore energetico (sfruttamento biomasse, eolico, minihydro, ecc.) che possono ridurre i costi di produzione ma anche 
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fungere da integrativi di reddito ed occasioni di nuovo lavoro; tuttavia, in particolare nell'ambito delle biomasse, manca ancora la capacità imprenditoriale, ed in parte la 
consapevolezza delle potenzialità, per creare una filiera funzionante.  
 
Industria  
L'area presenta una caratterizzazione industriale piuttosto marcata, superiore a quella dell'area fiorentina, anche se più sul versante degli addetti che su quello delle imprese e del 
valore aggiunto. Gli addetti industriali sulla popolazione residente si attestano infatti al 15% (Censimento 2001) similmente alla provincia di Firenze nel suo complesso (14,5%) e 
sulla base di questo indicatore il Mugello si colloca al 13mo posto fra i 42 SEL toscani.  
L'apparato industriale e artigianale dell'area, pur mancando della specializzazione tipica del distretto e probabilmente di una massa critica tale da generare uno sviluppo endogeno 
autofertilizzante, presenta produzioni di elevato livello qualitativo, sia sotto il profilo artistico-creativo (lavorazione della pietra, della ceramica, nel restauro) sia sotto il profilo 
tecnologico (soprattutto meccanica e prodotti in metallo), sia sotto il profilo delle sensibilità ambientali e sociali (diffusione superiore alla media nazionale di certificazioni 
ambientali e SA8000). Il livello qualitativo delle produzioni, invisibile ad una mera analisi quantitativa, è il frutto di un "felice connubio tra mestieri e professioni tradizionali", 
con patrimoni professionali che hanno la capacita di interfacciarsi e "sintonizzarsi su grandi traiettorie tecnico-produttive". 
Collegato alle grandi opere infrastrutturali e all’accresciuta funzione residenziale vi è stato un ulteriore sviluppo del settore edilizio, di gran lunga superiore alla media provinciale 
(23% di imprese contro 17%) e attività connesse comprese quelle estrattive, con una crescita considerevole dello sfruttamento delle potenzialità di escavazione del territorio e 
delle attività ad esso correlate (Pietra Serena di Firenzuola). La crisi economica che ha colpito il paese dal 2008 ha tuttavia inciso in maniera particolarmente pesante proprio su 
questi comparti con una forte riduzione di attività, valore aggiunto e la chiusura di alcune imprese non marginali. 
Negli anni '90 si è ridotto ulteriormente il contributo produttivo e la presenza occupazionale nelle attività della moda, che ha visto un crollo degli addetti nel periodo censuario (-
60% il settore tessile) anche se resistono segmenti non trascurabili (pelletteria in particolare) seppur messi sotto fortissima pressione dalla riduzione dei margini e dalla 
concorrenza orientale locale ed internazionale, mentre cresce significativamente il peso della metalmeccanica che diviene, di gran lunga, il primo settore manifatturiero 
mugellano. Questa tendenza si è ulteriormente consolidata durante i primi anni del nuovo decennio. Il settore metalmeccanico può essere distinto in tre sottoinsiemi. Il primo 
rappresentato da imprese medio-piccole, piccole e piccolissime che operano su mercati molto differenziati in assoluta assenza di rapporti reciproci. In questo gruppo coesistono 
imprese di elevato livello tecnologico a forte caratterizzazione innovativa, con produzioni sofisticate di nicchia, e imprese tradizionali che operano sul mercato locale e 
provinciale. Il secondo sottoinsieme è costituito dal sistema di imprese che ruotano attorno ad un'impresa meccanica leader che esternalizza parti e componenti della sua 
produzione. Il giudizio è tuttavia di "un sistema intrinsecamente debole". Un ultimo gruppo da considerare è quello delle imprese di trasformazione e fabbricazione di prodotti in 
metallo formato da imprese piccole e piccolissime isolate ma che fino ad oggi hanno registrato buone performances di produzione e di occupazione, con importanti aziende 
leaders di nicchie di mercato. 
Ad oggi tuttavia l'industria mugellana presenta un saldo commerciale con il resto del mondo positivo di cui  oltre il 25% proprio afferente al settore meccanico. 
 
Terziario  
Le unità di lavoro nel terziario rappresentano la quota maggiore di popolazione attiva e di imprese (circa il 59%)  ma resta tuttora a livelli inferiori rispetto alla media regionale e 
provinciale di cui rappresenta rispettivamente l'1% e il 3%. 
E' proprio nello sviluppo del settore terziario che si denota infatti la maggiore differenza fra Mugello e altre aree del territorio provinciale e regionale. La dotazione terziaria del 
Mugello rappresenta infatti l’85% della media provinciale nei servizi pubblici e il 78% in quelli privati nonostante la presenza turistica. 
A differenza del caso dell'industria, quello del terziario è un panorama che esprime una sostanziale linearità e contenuta complessità. Il centro terziario di Borgo San Lorenzo 
presenta una certa ricchezza di tessuto e un significativo addensamento rispetto alle medie comprensoriali. Tuttavia, dal punto di vista settoriale, la trama terziaria si presenta 
ovunque piuttosto debole e negli ultimi anni si sono manifestati segni contrastanti: da un lato di recupero soprattutto sul versante qualitativo (azioni di rivitalizzazione dei "centri 
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commerciali naturali") e nelle attività indirettamente legate al turismo, dall’altro con un ulteriore indebolimento delle realtà più marginali e decentrate.  
La grande distribuzione commerciale ha per lungo tempo avuto un modesto sviluppo, anche se negli ultimi anni si è assistito ad una crescita non trascurabile. Tuttavia, il FOC 
McArthur Glen di Barberino di Mugello che da solo rappresenta il 13% di tutti gli esercizi commerciali non alimentari del Mugello, fa storia a sé. Questa struttura, attiva dal 
2006, ha quindi integrato potentemente l’offerta commerciale del territorio ma contemporaneamente tende a modificare il contesto commerciale preesistente e le consuetudini di 
consumo, anche se porta nel Mugello una notevolissima massa di acquisti dalla piana fiorentina e in parte da aree più distanti. Certamente l’Outlet, come dimostra l’andamento 
del biennio 2009-2010, per le caratteristiche di questa forma distributiva, presenta un andamento anticiclico ed un elemento di tenuta economica ed occupazionale nei momenti 
più difficili del ciclo economico. Non a caso, nel pieno della fase recessiva più recente, si è manifestata l'esigenza di un ulteriore potenziamento della struttura. 
Il commercio al dettaglio, che aveva già visto nel decennio 1991 – 2001 una drastica riduzione di unità locali ed in parte di addetti ha visto interrompere tale declino numerico ma 
con una progressiva polarizzazione verso i due centri di Barberino (Outlet) e Borgo San Lorenzo ed una continua emorragia dalle aree dell’Alto Mugello e di Vaglia. Nel 
contempo tuttavia si è verificata una crescita delle medie strutture le cui superfici, nel settore alimentare, ormai superano la media regionale.  Ciò ha condotto anche ad un 
incremento della dimensione media degli esercizi.  
Nell'ambito dei servizi, l'aumento di quelli specificamente rivolti alle imprese, pur significativo in alcuni comuni (Borgo San Lorenzo e Barberino del Mugello), mostra ancora 
livelli molto bassi di consistenza che non incidono sul valore complessivo; analoghe valutazioni vanno fatte nei confronti delle attività di servizio alla persona. Una dinamica 
fortemente crescente negli anni ’90 e fino alla metà del nuovo decennio è stata quella delle imprese del credito. La riorganizzazione dell’intero sistema a livello nazionale ed 
europeo ha generato a livello locale un incremento degli sportelli e della relativa occupazione, maggiormente visibile nei centri mugellani di maggior dimensione, anche se con 
una offerta di servizi ancora poco differenziata e personalizzata, e soprattutto molto orientata al mondo delle famiglie piuttosto che a quello delle imprese; negli ultimi anni la 
tendenza si è tuttavia fermata ed anzi invertita, complice anche la crisi del credito, e tali effetti si sono percepiti anche nel Mugello con la chiusura di alcuni sportelli e 
l’accorpamento di altri.   
In termini di valore aggiunto la dinamica non si discosta da quella media provinciale. Più contenuta la crescita della quantità di lavoro utilizzata in entrambi gli ambiti territoriali 
considerati anche in ragione dell'utilizzo di modalità contrattuali non a tempo pieno (stagionali part-time) per i nuovi assunti.  
 
Turismo 
La dinamica degli anni '90 mostra una crescita significativa dei turisti nell'area, sia in termini di arrivi che di presenze, e sia per gli esercizi alberghieri che soprattutto 
extralberghieri. Oramai il peso relativo del turismo nel Mugello ha superato la media dell'intera provincia - 9,5% contro il 7% - e la concentrazione relativa di alberghi e ristoranti 
è superiore alla media provinciale (6,5% contro 5,5%). Tuttavia il dato censuario per il periodo 1991-2001 evidenzia come l'aumento degli addetti in alberghi e ristoranti 
mugellani, pur significativo (+15,8%), risulti comunque inferiore a quello registratosi nel resto della provincia (+35,5%). Dal 2000 si è aperta una fase riflessiva delle presenze, a 
cui è seguita una cospicua ripresa nel periodo 2005 - 2007, una pesante crisi nel 2008 e 2009, ed un andamento oscillante negli ultimi anni. 
Dal 2003 si registra inoltre una permanenza media nelle strutture mugellane superiore a quella dell’intero territorio provinciale (3,5 giorni contro 2,7 nel 2013). Questo 
rappresenta un segnale evidente e positivo di diversificazione della fruizione turistica, in cui le strutture ricettive locali non sono solo utilizzate come decentramento alberghiero 
funzionale alla visita della città di Firenze, o sfruttate per singoli eventi di grande richiamo (Motomondiale), ma destinate in maniera crescente ad ospitare un target turistico più 
interessato a conoscere e fruire del territorio locale. Va considerato che il Mugello, particolarmente vocato ed indirizzato verso una fruizione di turisti italiani (50% circa, il 
doppio della provincia) risente relativamente meno di oscillazioni del mercato mondiale e dei tassi di cambio.  
Esiste inoltre un flusso turistico secondario - ma con significative potenzialità di sviluppo - proveniente dalla riviera adriatica e particolarmente interessato dall'area appenninica 
del crinale tosco-romagnolo. Attualmente i comuni del crinale ospitano circa 50 mila presenze annue ma il settore turistico presenta delle opportunità cospicue come integrazione 
del reddito locale.  
Con l'attivazione delle normative sull'agriturismo si è verificato un notevole sviluppo di questo stile di ospitalità legata alla fruizione compatibile dell'ambiente e del territorio. In 
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pochi anni l'offerta agrituristica (ufficiale) si è più che decuplicata (nel 2009 92 strutture) e negli ultimi anni si è di molto sviluppata anche la tipologia B&B e affittacamere. Nel 
complesso le strutture extralberghiere sono passate da 118 nel 2003 a 246 nel 2010, con una crescita del 108% e i posti letto sono cresciuti di oltre il 60%. Attualmente il settore, 
più che di una ulteriore crescita qualitativa, mostra quindi l’esigenza di un consolidamento e di un orientamento su logiche di lungo periodo (riduzione dell’abusivismo, 
rivisitazione del rapporto prezzo/qualità, fidelizzazione della clientela, ecc.) integrate da politiche pubbliche che favoriscano la permanenza dei turisti (migliore fruibilità delle 
risorse, proposte per nuovi target di utenza legati all'ambiente e alla natura, servizi per famiglie e bambini, ecc.). Come si comprende questa direzione di crescita si coniuga bene 
con la valorizzazione delle risorse locali e l'impegno ad alimentare lo sviluppo endogeno; tuttavia deve accompagnarsi, per essere efficace, ad una visione non meramente di 
breve periodo delle risorse disponibili (naturali ed umane) e quindi orientarsi ad una crescita qualitativa oltreché quantitativa. 
L'entrata "a regime" del Lago di Bilancino rappresenta l'elemento di maggiore potenzialità per lo sviluppo turistico del territorio nei prossimi anni, sia in termini di accrescimento 
dell'offerta ricettiva sia in termini di diversificazione del "pacchetto" turistico mugellano. Importante, per le potenzialità che offre, l’orientamento a fare del Mugello un luogo 
ideale per la pratica sportiva, indirizzo che potrebbe unire realtà già consolidate (Autodromo Internazionale, golf), con iniziative emergenti e nuove che possono contribuire alla 
crescita turistica ed escursionistica, connotando il territorio di una immagine ambientalmente qualificata e prestigiosa.   
 
L'andamento degli ultimi anni 
In una ottica di medio periodo (2001 - 2013) il Mugello si colloca in posizione lusinghiera  nel contesto economico fiorentino. Infatti "..complessivamente ... si può dire che lo 
scenario produttivo dell’Unione si presenta, soprattutto se confrontato con quanto visibile negli ambiti territoriali di confronto, caratterizzato da una straordinaria risposta alle 
molte difficoltà, in termini sia di maggior resistenza al cedimento che di maggior capacità di irrobustimento; soprattutto, con una distribuzione territoriale di segnali positivi 
internamente molto diffusa, anche se purtroppo tale da confermare decisamente le posizioni di marcato svantaggio relativo dei comuni appartenenti all’Alto Mugello.." 
(Rapporto socio-economico Mugello 2013). 
Passando agli ultimi anni tuttavia, i dati disponibili evidenziano che la crisi ha colpito il Mugello in maniera superiore alla media provinciale nel 2008 e 2009, mentre il 
differenziale si è ridotto negli anni successivi, anche se forse non annullato. Il PIL è tornato in campo positivo nel 2010 e 2011 ma ha subito una nuova battuta d'arresto 
nell'ultimo triennio, soprattutto in termini reali (in termini nominali il PIL è stimato stabile dal 2011). Nel 2013 in particolare, ultimo anno per cui si dispone di dati certi, l’area 
mostra il perdurare della crisi nel settore delle costruzioni con un nuovo picco negativo paragonabile a quello del 2009 (-14%), dati leggermente negativi anche per industria e 
servizi e solo un segnale positivo dall'agricoltura. L'andamento è mediamente peggiore nel 2013 rispetto al dato provinciale, sia in termini di produzione, numero di imprese e 
dati sul lavoro. Le scarse prospettive di ripresa del settore delle costruzioni,  il perdurare delle difficoltà di alcune importanti aziende del territorio, l’impossibilità per il settore 
pubblico di sostenere la domanda dati i vincoli nazionali e comunitari, e nel complesso una percezione di debolezza economica perdurante non tranquillizzano rispetto alle 
prospettive di un pronto ritorno dell’economia mugellana ai valori pre-crisi, anche se segnali positivi sono dati dall'orientamento verso produzioni più legate al territorio e 
all'ambiente o da alcune esperienze di imprese che hanno colto le opportunità verso mercati esteri in sviluppo.  
Si sente quindi la necessità di ripensare lo sviluppo locale su nuove basi, sfruttando le caratteristiche, le opportunità che il territorio presenta e le sue risorse, non trascurabili. Uno 
stimolo al cambiamento potrà venire, paradossalmente, dal dato peggiore che si è manifestato nel 2013, cioè la diminuzione della popolazione residente mugellana nel suo 
complesso per la prima volta dagli anni '70. E' un dato assolutamente nuovo e che, se confermato nel 2014, dà il segnale della fine di un percorso di sviluppo che il territorio 
aveva intrapreso dagli anni '80 e che non potrà essere riprodotto nelle medesime modalità in futuro. 
In assenza di tale inversione di tendenza, il sistema rischia di collassare con effetti, non solo sul tessuto produttivo ed economico, ma sulla coesione stessa del tessuto sociale 
locale; questa prospettiva deve ovviamente essere scongiurata ad ogni costo in quanto la coesione sociale è e resta il caposaldo della elevata qualità della vita mugellana.  
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2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO  

2.1.1 - Quadro riassuntivo 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie           1.323.389,40            276.928,00            260.000,00            260.000,00            270.000,00            270.000,00                  0,00 
Contributi e trasferimenti correnti          6.765.846,91          5.544.203,47          6.711.943,90          7.633.960,17          6.690.517,99          6.643.320,12                 13,73 
Extratributarie            514.559,68            485.266,40            867.468,03          1.565.698,48          1.552.133,00          1.544.133,00                 80,49 
TOTALE ENTRATE CORRENTI          8.603.795,99          6.306.397,87          7.839.411,93          9.459.658,65          8.512.650,99          8.457.453,12                 20,66 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
manutenzione ordinaria del patrimonio 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Avanzo di amministrazione applicato per 
spese correnti 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00    

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO 
PRESTITI (A) 

         8.603.795,99          6.306.397,87          7.839.411,93          9.459.658,65          8.512.650,99          8.457.453,12                 20,66 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale         12.256.832,50          4.419.982,89         3.212.764,50         4.759.359,26         3.060.664,19            34.497,68                48,13 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
investimenti 

                0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                0,00                0,00 

Accensione mutui passivi          225.666,37                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 
Altre accensione di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00 
Avanzo di amministrazione applicato per:        
 - fondo ammortamento                0,00                0,00                0,00                0,00    
 - finanziamento investimenti                0,00                0,00                0,00                0,00    
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 
DESTINATI A INVESTIMENTI (B) 

      12.482.498,87        4.419.982,89        3.212.764,50        4.759.359,26         3.060.664,19            34.497,68                48,13 

Riscossione crediti           648.078,22                0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 
Anticipazioni di cassa                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)           648.078,22                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 
TOTALE GENERALE (A+B+C)        21.734.373,08        10.726.380,76        11.052.176,43        14.219.017,91        11.573.315,18         8.491.950,80                28,65 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  

2.2.1 - Entrate tributarie 
2.2.1.1 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento  

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Imposte             103.389,40            276.928,00            260.000,00            260.000,00            270.000,00            270.000,00                  0,00 
Tasse                   0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
Tributi speciali ed altre entrate proprie           1.220.000,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
TOTALE          1.323.389,40            276.928,00            260.000,00            260.000,00            270.000,00            270.000,00                  0,00 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  

2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti 
2.2.2.1 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento  

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Contributi e trasferimenti correnti dallo stato              16.962,24            15.979,86            15.979,86            15.979,86            15.979,86            15.979,86                 0,00 
Contributi e trasferimenti correnti dalla 
regione 

          4.223.945,59         2.590.037,61         2.493.447,10         3.525.319,26         2.415.655,79         2.416.655,79                41,38 

Contributi e trasferimenti correnti dalla 
regione per funzioni delegate 

            722.620,42           654.980,20           855.020,00           764.020,00           688.000,00           688.000,00               -10,64 

Contributi e trasferimenti da parte di 
organismi comunitari ed internazionali 

                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 

Contributi e trasferimenti correnti da altri enti 
del settore pubblico 

          1.802.318,66         2.283.205,80         3.347.496,94         3.328.641,05         3.570.882,34         3.522.684,47                -0,56 

TOTALE          6.765.846,91          5.544.203,47          6.711.943,90          7.633.960,17          6.690.517,99          6.643.320,12                 13,73 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  
2.2.3 - Proventi extratributari 

2.2.3.1 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Proventi dei servizi pubblici               7.888,82               4.471,77             307.166,89             874.000,00             874.000,00             874.000,00                 184,53 
Proventi dei beni dell'ente              51.930,48             113.666,16              70.397,74             120.397,74             125.000,00             125.000,00                  71,02 
Interessi su anticipazioni e crediti               2.418,96               1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00               1.000,00                   0,00 
Utili netti delle aziende speciali e partecipate. 
Dividendi delle societa' 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 

Proventi diversi             452.321,42             366.128,47             488.903,40             570.300,74             552.133,00             544.133,00                  16,64 
TOTALE              514.559,68              485.266,40              867.468,03            1.565.698,48            1.552.133,00            1.544.133,00                   80,49 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  
2.2.4 - Contributi e trasferimenti in c/c capitale 

2.2.4.1 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione di beni patrimoniali                   0,00                 306,78                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
Trasferimenti di capitale dallo stato                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
Trasferimenti di capitale dalla regione           4.384.007,82           4.411.973,62           2.103.957,86           2.644.429,63           3.060.664,19              34.497,68                  25,68 
Trasferimenti di capitale da altri enti del 
settore pubblico 

          1.006.743,23               7.702,49           1.076.160,00             503.500,09                   0,00                   0,00                 -53,21 

Trasferimenti di capitale da altri soggetti           6.866.081,45                   0,00              32.646,64           1.611.429,54                   0,00                   0,00               4.835,97 
TOTALE           12.256.832,50            4.419.982,89            3.212.764,50            4.759.359,26            3.060.664,19               34.497,68                   48,13 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  
2.2.5 - Proventi ed oneri di urbanizzazione 

2.2.5.1 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

ENTRATE  
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
manutenzione ordinaria del patrimonio 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 

Proventi oneri di urbanizzazione detinati a 
investimenti 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 

TOTALE                   0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  
2.2.6 - Accensione di prestiti 

2.2.6.1 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 

ENTRATE  
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 
Finanziamenti a breve termine                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
Assunzione di mutui e prestiti             225.666,37                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
Emissione di prestiti obbligazionari                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
TOTALE              225.666,37                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE  
2.2.7 - Riscossione di crediti e anticipazioni di cassa 

2.2.7.1 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2012 

(accertamenti) 
2013 

(accertamenti) 
2014 

(previsioni) 
2015 

(previsioni) 
2016 

(previsioni) 
2017 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione di crediti             648.078,22                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
Anticipazioni di cassa                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 
TOTALE              648.078,22                    0,00                    0,00                    0,00                    0,00                    0,00                    0,00 
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3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Programma 

 
 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 

Numero 
programma Spese correnti Spese per 

investimento  Totale Spese correnti Spese per 
investimento Totale Spese correnti Spese per 

investimento Totale 
 Consolidate Di Sviluppo   Consolidate Di Sviluppo   Consolidate Di Sviluppo   

1    3.095.110,35            0,00      193.718,44    3.288.828,79    2.801.623,21            0,00       11.000,00    2.812.623,21    2.749.893,56            0,00       17.000,00    2.766.893,56 
2    1.395.337,14            0,00      711.133,08    2.106.470,22      864.359,22            0,00    3.000.000,00    3.864.359,22      864.359,22            0,00    2.940.116,00    3.804.475,22 
3    3.027.743,89            0,00       51.660,15    3.079.404,04    1.619.220,00            0,00            0,00    1.619.220,00    1.619.220,00            0,00            0,00    1.619.220,00 
4    4.289.744,43            0,00    3.333.450,14    7.623.194,57    3.287.259,41            0,00    1.137.147,79    4.424.407,20    3.169.212,93            0,00       72.265,09    3.241.478,02 

TOTALI   11.807.935,81            0,00    4.289.961,81   16.097.897,62    8.572.461,84            0,00    4.148.147,79   12.720.609,63    8.402.685,71            0,00    3.029.381,09   11.432.066,80 
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3.4 - Programma n. 1 

GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE  
 

Responsabile: DR. MICCINESI (P) + DR. MASSARO (P) 
  
3.4.1 – Descrizione del programma: 
Il Programma si propone, di gestire, con una visione strategica ed  unitaria, la programmazione delle funzioni inerenti sostanzialmente il personale, l’organizzazione, le risorse 
economiche e finanziarie, l'infrastruttura informatica e la struttura patrimoniale dell'Unione Montana dei Comuni del Mugello formata dagli otto Com uni (Barberino di Mugello, 
Borgo S.Lorenzo, Dicomano, Firenzuola, Marradi, Palazzuolo sul Senio, Scarperia e San Piero, Vicchio) . 
L’approccio strategico integrato consente di mettere in atto con coerenza ed efficacia la riorganizzazione   conseguente alle disposizioni introdotte dalla legge regionale toscana 
n.68 del 27-12-2011 relativa alle nuove norme sul sistema delle autonomie locali alla luce dello Statuto così come aggiornato nel dicembre del 2013 (deliberazione di Giunta 
dell'Unione n.80 del 4/12/2013 e relative deliberazioni consiliari comunali). 
Per quanto concerne la responsabilità va segnalato che il presente programma è gestito sostanzialmente dal dirigente del Servizio Affari Generali, tranne che per gli aspetti 
connessi alla rete informatica ed agli interventi tecnici sulla struttura immobiliare dell'Ente che sono affidati, ratione materiae, al dirigente del Servizio Economia, Ambiente e 
Territorio. Di fatto risultando momentaneamente scoperto il posto di dirigente del Servizio, in attesa della sua copertura , la responsabilità del Servizio Affari Generali è stata 
attribuita in modo condiviso ai dirigenti del Servizio Agricoltura e Foreste e del Servizio Economia,Ambiente e Territorio. 
A livello operativo, il programma si scinde nelle seguenti aree/attività: 

1. Segreteria ed organi istituzionali 
2. Programmazione/controllo e sviluppo strategico 
3. Servizi generali interni di supporto/comunicazione 
4. Risorse umane 
5. Infrastruttura informatica (Rete Interna) 
Ufficio tecnico 
Ufficio sviluppo economico 

Motivazione delle scelte: 
Accanto alle necessarie attività di amministrazione e supporto, naturalmente imprescindibili, sono da consolidare le attività già avviate con la trasformazione in Unione di comuni 
e da dare attuazione alle novità del lavoro nella Pubblica Amministrazione in generale.  
In materia di personale, poi, con l’entrata in vigore del D.Lgs. 150/2009, c.d. riforma “Brunetta”,  alle Amministrazioni è richiesto un particolare sforzo per approntare o adeguare 
gli strumenti operativi (piano delle performance, adeguamento del Regolamento Organizzazione Uffici e Servizi, del  Piano Esecutivo di Gestione, sistema di valutazione ecc.) 
che costituiscono l’attuazione della riforma stessa. A questo proposito il percorso innovativo già iniziato con l’adeguamento del R.O.U.S. sta proseguendo, anche in forma 
associata, attraverso l’adesione all’Organismo Indipendente di Valutazione associato, promosso dal Comune di Borgo S. Lorenzo e l’applicazione, dal 2013, del nuovo sistema di 
valutazione approvato a livello territoriale.  
Con riguardo alla gestione del personale, non è inoltre superfluo precisare che l’attività di programmazione del fabbisogno, già resa particolarmente complessa dalla normativa 
sulle assunzioni e sui vincoli alla spesa di personale, costituisce un tema particolarmente delicato per l’Unione chiamata ad affrontare scelte in merito alle funzioni ed agli ambiti 
di azione amministrativa e conseguentemente ai settori sui quali investire in termini di personale. Nel 2015 il passaggio nei ruoli dell’Unione, del personale della Polizia 
Municipale del Comune di Scarperia e San Piero, dopo quello avvenuto nel 2014 dei comuni di Borgo San Lorenzo, Barberino, Marradi, Palazzuolo e Dicomano, comporta per 
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l’Ufficio, oltre alla revisione della dotazione organica dell’Ente, la necessità di gestire, dal punto di vista giuridico ed economico, ben 29 unità di personale in più, soggette ad 
istituti economici nuovi e diversi rispetto a quelli applicati finora al personale dell’Unione. L’Ufficio Risorse Umane è pertanto chiamato ad affrontare un notevole sforzo per 
gestire,  quasi il doppio il personale in servizio, senza che ancora da parte dei Comuni sia stato onorato l'impegno (previsto nel progetto gestionale) di trasferire anche unità di 
personale amministrativo a supporto della funzione di polizia locale. 
Il riordino delle funzioni delegate della Regione , previsto dalla LR 13/2015, collegato al riordino delle province, porta un ulteriore elemento di incertezza e difficoltà 
organizzativa. 
I suddetti mutamenti istituzionali in corso condizioneranno il reperimento dei fondi necessari al perseguimento degli obiettivi strategici dell’Ente. Saranno dunque rivisti in 
termini sostanziali i rapporti con la Regione e ovviamente con i Comuni.  
Continuerà il lavoro già iniziato l'anno passato per dare concreta attuazione al nuovo sistema dei controlli introdotto dall'art.3, comma primo, lettera d) del decreto legge 10 
ottobre 2012, n.174 convertito con modificazioni nella legge 7 dicembre 2012, n.213. In attuazione di tali disposizioni, infatti, l'Unione ha approvato il “Regolamento per 
l'organizzazione e la disciplina del sistema dei controlli interni, con peculiare riguardo al controllo sulla regolarità amministrativa e contabile” (deliberazione di Consiglio n.5 del 
29/01/2013). 
Dal punto di vista contabile è bene ricordare che dal 01.01.2015 è entrata in vigore la riforma della contabilità pubblica relativa all'armonizzazione dei sistemi contabili ex 
D.Lgs.118/2011, che ha introdotto significativi cambiamenti negli schemi contabili e negli schemi di bilancio degli enti locali e dei loro organismi.  
Per affrontare questo cruciale processo di innovazione sarà dunque necessario preparare tutta la struttura non solo ad operare con strumenti nuovi, ma anche e soprattutto a far 
proprio il diverso approccio alla rilevazione dei fatti contabili, alla loro rappresentazione e soprattutto alla loro gestione. Le novità coinvolgeranno in maniera preponderante la 
struttura tecnico-burocratica dell'Ente ma anche quella politica, che avrà nuove leve per l'assunzione di scelte sempre più consapevoli per il governo del territorio. 
 
Per la Società dell’informazione garantire la funzionalità e l’efficienza di funzionamento degli apparati e della LAN della UMCM e di tutte le apparecchiature informatiche in uso 
all'Unione. Inoltre dare supporto trasversale agli uffici dell'ente in materia di trasparenza, per le gare d'appalto, e per tutte le attività d'ufficio   (suap, turismo, agricoltura ecc.) che 
si basano sull'utilizzo del web. Queste attività hanno avuto un rapido sviluppo negli ultimi due anni, ed in particolare nel corso del 2014 dovranno essere integrate le funzionalità 
inerenti la gestione della Polizia Municipale ,che è fisicamente incardinata su sedi geograficamente distanti da quella dell'Unione e che dovranno essere rese via via  indipendenti 
dalle infrastrutture informatiche comunali. Inoltre sempre in tema di Polizia Municipale verranno implementate nuove funzionalità di pagamento telematico delle sanzioni. 
 
Per quanto riguarda l'attività relativa allo sviluppo economico occorre citare:  
1.sviluppo strategico – gli obiettivi sono molteplici: A) Coordinare la progettualità locale con la programmazione strategica di area vasta e regionale; B) provvedere 
all'implementazione di una programmazione e pianificazione socio-economica così declinata:  
a. Incubatore tecnologico - Il progetto, ormai attivo dal 2009, e con un contratto che regola i rapporti col soggetto gestore Pianvallico spa, vede a carico dell'ente  il 
monitoraggio della gestione e il pagamento di alcune poste relative alla proprietà dell'immobile. Inoltre si prevede di sostenere il gestore (Pianvallico spa) in iniziative di 
animazione per ottimizzare il turn over delle imprese e promuovere la cultura e le opportunità di impresa nel Mugello, tra cui il proseguimento del progetto, ormai alla terza 
edizione, "Giovani idee d'impresa" in collaborazione con il Liceo Giotto Ulivi, che ha trovato grande interesse fra gli studenti e risonanza mediatica.  
b. Progetto Telecentri Alto Mugello - Completata la realizzazione degli interventi al Telecentro di Palazzuolo, nonché riconvertito il progetto relativo a Marradi in spazio 
tecnologicamente attrezzato presso l'auditorium della Scuola Media e della Biblioteca, dopo aver attivato il rilancio del Telecentro di Palazzuolo  di concerto con la 
amministrazione comunale con la quale è stato prodotto il nuovo Protocollo d'Intesa per l'attività gestionale, che nel triennio 2015-17 dovrà essere rivolta a favorire 
l'individuazione di nuove attività da ospitare nel Telecentro, quali la formazione (es. polo TRIO), opportunità di impresa, o servizi di prossimità. 
c. Gestione contributi FMR - L’obiettivo è duplice:  
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1. provvedere alla erogazione di contributi agli enti, con risorse che siano state affidate all’ufficio.  
2. coordinare le iniziative di presentazione e rendicontazione dei progetti finanziati col Fondo Montagna Regionale, in particolare tenendo i rapporti con RT.  
d. attuazione del “progetto Aree Interne”: In risposta all'avviso regionale per la sperimentazione della strategia nazionale dellle "Aree interne", l'Ente ha svolto tutte le attività 
istruttorie per la partecipazione a tale progetto. Queste sono consistite in riunioni per la creazione del partenariato interprovinciale, in comunicazioni alla Giunta per condivisione 
degli obbiettivi e l'individuazione delle azioni progettuali, nella predisposizione degli atti amministrativi (Del. G.U.C. n. 61 del 2/9/14 di approvazione del Protocollo di intesa del 
partenariato interprovinciale (Firenze, Prato, Arezzo) e Del. G.U.C. n. 67 del 9/9/14 che approva il progetto e la scheda di candidatura). Il progetto cui l'Unione ha partecipato 
raggruppa aree molto estese, dalla provincia di Prato (Val Bisenzio) fino ad Arezzo (Val Tiberina). Il progetto, della durata settennale, è stato ammesso a finanziamento; a partire 
dal 2015 il territorio degli enti partecipanti sarà finanziato sulla base di un progetto di maggior dettaglio da produrre nel 2015 e che riguarderà per il nostro ente prioritariamente 
le aree dei comuni di Firenzuola, Palazzuolo e Marradi, e sarà finalizzato ai servizi alla persona ed al lavoro. 
Finalità da conseguire: 

1.1.1.1.Garantire una gestione efficace ed efficiente delle risorse umane e finanziarie a disposizione dell’Ente 
2.2.2.2.Aumentare la capacità dell’Ente di programmare la propria attività e di comunicarla, aumentando l’interazione con il cittadino 
3.3.3.3.Predisporre gli atti di pianificazione e di recepimento del D. Lgs. 150/2009 
4.4.4.4.Coordinare le attività per la concreta attuazione del nuovo sistema dei controlli interni (L. n.213 del 07/12//2012) 
5.5.5.5.Dare concreta attuazione alla riforma della contabilità pubblica relativa all'armonizzazione dei sistemi contabili ex D.Lgs.118/2011 
6.6.6.6.Operare  una più spinta informatizzazione delle procedure, in particolare degli atti 
7.7.7.7.Garantire la funzionalità del sistema informatico e promuovere l'introduzione di tecnologie e servizi informatici per gli enti ed i cittadini 
8.8.8.8.Dotare il Mugello di uno strumento di pianificazione strategica in grado di attrarre risorse ed investimenti 

 
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 2 Dirigenti in quota parte 
n. 7 unità di cat. D ( di cui 1 in quota parte) 
n. 7 unità di cat. C 
n.1 unità di cat. B 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Compete al presente programma l’utilizzo di n.2 autoveicoli di servizio in quota parte. 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: 
Nei settori coperti dal programma, squisitamente relativi ad attività di supporto, non vi sono programmazioni di riferimento a livello regionale. 
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 1  

GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE  
(ENTRATE) 

  
ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo 
STATO           15.063,56           15.938,09           12.642,62  

REGIONE          318.017,80           10.000,00            7.497,68  

PROVINCIA                0,00                0,00                0,00  

UNIONE EUROPEA                0,00                0,00                0,00  
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO 
IST. PREVIDENZA                0,00                0,00                0,00  

ALTRI INDEBITAMENTI (1)                 0,00                0,00                0,00  
ALTRE ENTRATE                0,00                0,00                0,00  

TOTALE (A)           333.081,36           25.938,09           20.140,30  
     
PROVENTI DEI SERVIZI            6.000,00            6.000,00            6.000,00  

TOTALE (B)             6.000,00            6.000,00            6.000,00  
     
QUOTE DI RISORSE GENERALI        2.949.747,43        1.657.280,51        2.740.753,26  

TOTALE (C)         2.949.747,43        1.657.280,51        2.740.753,26  
     
TOTALE GENERALE (A+B+C)         3.288.828,79        1.689.218,60        2.766.893,56  

 
(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili 
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 1  

GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE  
( IMPIEGHI ) 

 

Anno 2015   Anno 2016   Anno 2017 
 

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese    

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese   

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese 

 

Consolidata Di sviluppo        finali 
tit. I    Consolidata Di sviluppo        finali 

tit. I    Consolidata Di sviluppo         finali 
tit. I   

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità  
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II  
   1    2.084.479,45  67,64   1            0,00   0,00    1      176.218,44  90,97    2.260.697,89  69,02     1    1.842.709,95  66,11    1            0,00   0,00    1        7.000,00  63,64    1.849.709,95  66,10     1    1.793.281,11  65,57    1            0,00   0,00    1        7.500,00 44,12    1.800.781,11  65,44 
   2       30.810,43   1,00   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       30.810,43   0,94     2       27.100,00   0,97    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       27.100,00   0,97     2       27.100,00   0,99    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       27.100,00   0,98 
   3      349.808,68  11,35   3            0,00   0,00    3        2.500,00   1,29      352.308,68  10,76     3      298.959,13  10,73    3            0,00   0,00    3        1.500,00  13,64      300.459,13  10,74     3      296.659,12  10,85    3            0,00   0,00    3        3.500,00 20,59      300.159,12  10,91 
   4            0,00   0,00   4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00 
   5       24.162,76   0,78   5            0,00   0,00    5       15.000,00   7,74       39.162,76   1,20     5       23.162,76   0,83    5            0,00   0,00    5        2.500,00  22,73       25.662,76   0,92     5       23.161,96   0,85    5            0,00   0,00    5        6.000,00 35,29       29.161,96   1,06 
   6        7.963,91   0,26   6            0,00   0,00    6            0,00   0,00        7.963,91   0,24     6        7.328,25   0,26    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00        7.328,25   0,26     6        6.662,47   0,24    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00        6.662,47   0,24 
   7      148.059,29   4,80   7            0,00   0,00    7            0,00   0,00      148.059,29   4,52     7      132.196,63   4,74    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00      132.196,63   4,72     7      132.196,63   4,83    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00      132.196,63   4,80 
   8            0,00   0,00   8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00 
   9            0,00   0,00   9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00 
  10      390.929,50  12,69  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00      390.929,50  11,94    10      385.929,50  13,85   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00      385.929,50  13,79    10      385.929,50  14,11   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00      385.929,50  14,02 
  11       45.295,00   1,47  11            0,00   0,00  11       45.295,00   1,38    11       70.000,00   2,51   11            0,00   0,00   11       70.000,00   2,50    11       70.000,00   2,56  11            0,00   0,00   11       70.000,00   2,54 

   3.081.509,02             0,00       193.718,44     3.275.227,46      2.787.386,22             0,00        11.000,00     2.798.386,22      2.734.990,79             0,00        17.000,00     2.751.990,79   
Titolo III della spesa  Titolo III della spesa  Titolo III della spesa  

Consolidata Di sviluppo           Consolidata Di sviluppo           Consolidata Di sviluppo          

* Entità % * Entità %         * Entità % * Entità %         * Entità % * Entità %       
   1            0,00   0,00   1            0,00   0,00     1            0,00   0,00    1            0,00   0,00     1            0,00   0,00    1            0,00   0,00  
   2            0,00   0,00   2            0,00   0,00     2            0,00   0,00    2            0,00   0,00     2            0,00   0,00    2            0,00   0,00  
   3       13.601,33 100,00   3            0,00   0,00     3       14.236,99 100,00    3            0,00   0,00     3       14.902,77 100,00   3            0,00   0,00  
   4            0,00   0,00   4            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00  
   5            0,00   0,00   5            0,00   0,00     5            0,00   0,00    5            0,00   0,00     5            0,00   0,00    5            0,00   0,00  

      13.601,33            0,00        14.236,99            0,00        14.902,77            0,00   
                             
Note:                             

* Interventi per la spesa corrente:        ** Interventi per la spesa per investimento        *** Interventi per la spesa per rimborso di prestiti 
1 Personale           1 Acquisizione di beni immobili        1 Rimborso per anticipazioni di cassa  
2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo      2 Espropri e servitù onerose        2 Rimborso di finanziamenti a breve termine 
3 Prestazioni di servizi         3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia     3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 
4 Utilizzo beni di terzi          4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia     4 Rimborso di prestiti obbligazionari  
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5 Trasferimenti           5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche   5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi       6 Incarichi professionali esterni              
7 Imposte e tasse          7 Trasferimenti di capitale              
8 Oneri straordinari della gestione corrente       8 Partecipazioni azionarie              
9 Ammortamenti di esercizio        9 Conferimenti di capitale               

10 Fondo svalutazione crediti        10 Concessioni di crediti ed anticipazioni              
11 Fondo di riserva                            
 



  

Pag. 34 di 72 

 
3.4 - Programma n. 2 

BONIFICA  
 

Responsabile: DR. VINCENZO MASSARO 
  
3.4.1 – Descrizione del programma: 
La finalità del programma  è quella della gestione ordinaria e straordinaria delle attività di manutenzione del reticolo idraulico del bacino del fiume Sieve, e del reperimento delle 
risorse finanziarie necessarie. Questa attività è stata condotta con continuità a partire dal 2006, sulla base della Legge regionale 34/94 che in assenza di un consorzio di privati 
cittadini proprietari degli immobili ricadenti nel comprensorio, affidava alle comunità montane (ora Unioni di Comuni) l'attività di reperimento delle risorse mediante l'emissione 
del cosiddetto tributo di bonifica, e l'attività di manutenzione del reticolo idraulico e delle opere in esso contenute. Sul finire dello 2012 il consiglio regionale ha approvato la 
legge di riforma complessiva del settore (LR 79/2012) che prevede un forte accorpamento degli enti gestori della bonifica, suddividendo l'intero territorio regionale in soli sei 
comprensori di competenza dei rispettivi consorzi in luogo dei preesistenti ventisei enti gestori.   
Il nostro territorio ricade interamente in quello afferente al nuovo Consorzio Medio Valdarno (sigla CBMV3), che nel 2014 ha avviato  la sua piena attività, emettendo i ruoli 
direttamente e curandone la riscossione. I rapporti fra l'Unione dei Comuni ed il consorzio sono stati definiti in via transitoria mediante una convenzione, in attesa che venisse 
approvato lo schema di convenzione tipo da parte della Giunta Regionale; ciò è avvenuto nel mese di Dicembre  e pertanto nel 2015 dovrà essere sottoscritta una nuova 
convenzione di durata pluriennale che definisca con maggior precisione i rapporti fra enti, i compiti assegnati al nostro e le risorse necessarie e le modalità con cui che verranno 
conferite. 
Nel periodo 2015-16-17 il Consorzio dovrà portare a termine  tutti gli adempimenti previsti dalla norma  (nuovo statuto, nuovo piano di classifica ecc. ecc.).e ciò comporterà un 
notevole impegno anche da parte dei nostri uffici chiamati a collaborare in questa fase costituente, ed a vigilare che il nuovo assetto non produca effetti peggiorativi rispetto al 
passato In buona sostanza nel 2014 l'Unione sarà chiamata a produrre quasi integralmente le stesse attività tecnico amministrative che ha condotto negli anni precedenti, con 
maggiori vincoli dovuti ai rapporti obbligati con il nuovo consorzio di bonifica. 
Motivazione delle scelte: 
Come già accennato il percorso avviato dalle istituzioni locali mugellane  con l'allora Comunità Montana, già con la precedente Lr. 34/94 in materia di bonifica, è stato 
riconfermato anche con la recente legge 79 che prevede la possibilità per la struttura di personale dell'unione, di operare come   gbraccio operativo del consorzio h in un 
territorio quale quello montano, che richiede attenzioni e modalità di approccio al tema difesa del suolo ben diverse da quelle tipiche dei consorzi di pianura. Il presidio ed il 
controllo  che questa struttura può operare rispetto alle attività che il consorzio intende svolgere nel nostro territorio, è di importanza strategica per le amministrazioni comunali 
che non sono dotate al loro interno di professionalità adeguate nel settore.  
Finalità da conseguire: 

Garantire una gestione efficace ed efficiente del reticolo idraulico del territorio 
di conseguenza migliorare la sicurezza e la fruibilità delle reti di trasporto (strade e ferrovie) in occasione di eventi piovosi particolarmente gravosi 
limitare il rischio idraulico da esondazione 
limitare il rischi di erosione e frane di terreni prospicienti il reticolo idraulico  
garantire un presidio costante sul territorio ed una pianificazione degli interventi manutentivi ordinari e non. 

Investimento: 
Nel corso del triennio 2015-2017 l'ufficio Bonifica  provvederà ad investire le risorse destinate alla manutenzione ordinaria dei corsi d'acqua attualmente pari a circa 900.000€ 
annui, destinate con gli anni ad incrementarsi, ed alle risorse straordinarie che verranno via via reperite sulla base delle progettazioni elaborate. 
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Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 2 unità di cat. D tecnico  
n. 2 unità cat D in quota parte ( dei quali un tecnico ed un amministrativo ) 
n. 2 Risorse esterne  a tempo parziale per garantire l'apertura dello sportello al pubblico 
personale amministrativo dell'ente in quota parte, per le funzioni di ragioneria, personale, segreteria ecc. 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Compete al presente programma l futilizzo di n.3  autoveicoli di servizio. 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: 
La normativa di settore è la nuova legge regionale 79/2013, che si aggiunge a tutte le leggi statali in materia. 
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 2  

BONIFICA  
(ENTRATE) 

  
ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo 
STATO              765,57                0,00            3.241,36  

REGIONE          563.421,64        2.000.000,00                0,00  

PROVINCIA                0,00                0,00                0,00  

UNIONE EUROPEA                0,00                0,00                0,00  
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO 
IST. PREVIDENZA                0,00                0,00                0,00  

ALTRI INDEBITAMENTI (1)                 0,00                0,00                0,00  
ALTRE ENTRATE          555.515,31        1.067.005,22        1.067.005,22  

TOTALE (A)         1.119.702,52        3.067.005,22        1.070.246,58  
     
PROVENTI DEI SERVIZI                0,00                0,00                0,00  

TOTALE (B)                 0,00                0,00                0,00  
     
QUOTE DI RISORSE GENERALI          149.346,33                0,00          701.402,91  

TOTALE (C)           149.346,33                0,00          701.402,91  
     
TOTALE GENERALE (A+B+C)         1.269.048,85        3.067.005,22        1.771.649,49  

 
(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili 
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 2  

BONIFICA  
( IMPIEGHI ) 

 

Anno 2015   Anno 2016   Anno 2017 
 

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese    

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese   

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese 

 

Consolidata Di sviluppo        finali 
tit. I    Consolidata Di sviluppo        finali 

tit. I    Consolidata Di sviluppo         finali 
tit. I   

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità  
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II  
   1       18.100,00   1,30   1            0,00   0,00    1      711.133,08 100,00      729.233,08  34,62     1      18.100,00   2,09   1            0,00   0,00    1    3.000.000,00 100,00    3.018.100,00  78,10     1       18.100,00  2,09    1            0,00   0,00    1    2.940.116,00 100,00    2.958.216,00  77,76 
   2        3.000,00   0,22   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00        3.000,00   0,14     2        3.000,00   0,35   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00        3.000,00   0,08     2        3.000,00  0,35    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00        3.000,00   0,08 
   3    1.094.845,76  78,46   3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    1.094.845,76  51,98     3     700.500,00  81,04   3            0,00   0,00    3            0,00   0,00      700.500,00  18,13     3      700.500,00 81,04    3            0,00   0,00    3            0,00   0,00      700.500,00  18,41 
   4        1.100,00   0,08   4            0,00   0,00    4            0,00   0,00        1.100,00   0,05     4        1.100,00   0,13   4            0,00   0,00    4            0,00   0,00        1.100,00   0,03     4        1.100,00  0,13    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00        1.100,00   0,03 
   5      267.791,38  19,19   5            0,00   0,00    5            0,00   0,00      267.791,38  12,71     5      50.000,00   5,78   5            0,00   0,00    5            0,00   0,00       50.000,00   1,29     5       50.000,00  5,78    5            0,00   0,00    5            0,00   0,00       50.000,00   1,31 
   6            0,00   0,00   6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00     6            0,00   0,00    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00     6            0,00  0,00    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00 
   7            0,00   0,00   7            0,00   0,00    7            0,00   0,00            0,00   0,00     7            0,00   0,00    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00            0,00   0,00     7            0,00  0,00    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00            0,00   0,00 
   8            0,00   0,00   8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00  0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00 
   9            0,00   0,00   9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00  0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00 
  10       10.500,00   0,75  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00       10.500,00   0,50    10      91.659,22  10,60  10            0,00   0,00   10            0,00   0,00       91.659,22   2,37    10       91.659,22 10,60   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00       91.659,22   2,41 
  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00    11            0,00   0,00  11            0,00   0,00   11            0,00   0,00    11            0,00   0,00   11            0,00   0,00   11            0,00   0,00 

   1.395.337,14             0,00       711.133,08     2.106.470,22        864.359,22             0,00     3.000.000,00     3.864.359,22        864.359,22             0,00     2.940.116,00     3.804.475,22   
                             
Note:                             

* Interventi per la spesa corrente:        ** Interventi per la spesa per investimento        *** Interventi per la spesa per rimborso di prestiti 
1 Personale           1 Acquisizione di beni immobili        1 Rimborso per anticipazioni di cassa  
2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo      2 Espropri e servitù onerose        2 Rimborso di finanziamenti a breve termine 
3 Prestazioni di servizi         3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia     3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 
4 Utilizzo beni di terzi          4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia     4 Rimborso di prestiti obbligazionari  
5 Trasferimenti           5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche   5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi       6 Incarichi professionali esterni              
7 Imposte e tasse          7 Trasferimenti di capitale              
8 Oneri straordinari della gestione corrente       8 Partecipazioni azionarie              
9 Ammortamenti di esercizio        9 Conferimenti di capitale               

10 Fondo svalutazione crediti        10 Concessioni di crediti ed anticipazioni              
11 Fondo di riserva                            
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3.4 - Programma n. 3 

FUNZIONI REGIONALI DELEGATE  
 

Responsabile: DR. GIOVANNI MICCINESI 
  
3.4.1 – Descrizione del programma: 
Il programma comprende le attività conseguenti alle deleghe della Regione Toscana nel settore agricolo ed in quello forestale, suddivisibili in tre principali ambiti: 
 
A) gestione funzioni tecnico-amministrative per pareri e finanziamenti alle imprese agricole e forestali nel territorio dell'Unione e nel Comune di Vaglia; 
B) gestione patrimonio agricolo forestale regionale (tit. IV L.R. 39/00); 
C) gestione vincolo idrogeologico (L.R. 39/00) per il territorio dell'Unione e del Comune di Vaglia. 
 
Tali funzioni risultano di grande importanza per un territorio come il Mugello che è caratterizzato e riconosciuto come “territorio rurale” sia da un punto di vista paesaggistico e 
turistico, sia da un punto di vista produttivo e di qualità ambientale e di vita. In questo contesto le imprese agricole e forestali hanno quindi,  una funzione essenziale per 
mantenere e sviluppare il territorio e le sue peculiarità. 
Consapevoli di quanto sopra, prima la Comunità Montana ed ora l'Unione dei Comuni, hanno storicamente abbinato allo svolgimento delle deleghe regionali anche iniziative 
proprie a servizio delle imprese ed a sostegno dello sviluppo rurale. 
 
Riguardo all'ambito A) “ gestione funzioni tecnico-amministrative per pareri e finanziamenti alle imprese agricole e forestali nel territorio dell'Unione e nel Comune di Vaglia” le 
principali attività comprendono: 
- programmazione e sostegno allo sviluppo aziendale, incentrato sulla programmazione concertata dei finanziamenti assegnati al territorio dalle normative comunitarie, nazionali 
e regionali, nonché sulla gestione tecnico amministrativa delle singole pratiche con l'assegnazione di premi e contributi, con il collaudo degli interventi e la liquidazione dei 
finanziamenti; 
- pareri e certificazioni inerenti varie normative specifiche per le imprese agro-forestali; 
- controlli, contenziosi e recuperi sulle suddette materie . 
A seguito dell'approvazione della L.R.T. n.13/2015 di riordino delle funzioni delegate, questo ambito di attività ed il personale ad esso dedicato in via principale, verrà riassunto e 
gestito direttamente dalla Regione: tale sostanziale modifica organizzativa dovrebbe essere attuata entro la fine dell'anno. 
 
L'ambito B) “ gestione patrimonio agricolo forestale regionale” comprende la gestione dei seguenti quattro complessi agricolo forestali regionali: 
 

Giogo – Casaglia: ha. 6161 Borgo San Lorenzo, Firenzuola, Palazzuolo sul Senio,   
                                                  Scarperia, San Piero a Sieve; 

Alto Senio:            ha.   417 Palazzuolo sul Senio; 
Alpe 1:                   ha.   370 Marradi; 
Calvana:                ha.   489 Barberino Mugello; 
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Tali complessi comprendono territori di elevato pregio ambientale e paesaggistico; sono sede anche di attività produttive ed offrono ampie e qualificate possibilità di fruizione per 
il tempo libero essendo dotati di musei, laboratori didattici, strutture ricettive,  aree attrezzate e sentieri. 

La gestione dei complessi si può sintetizzare in quattro filoni di attività ovvero: 

- interventi agro-forestali riguardanti principalmente la programmazione, la progettazione e la realizzazione di lavori di difesa e miglioramento delle foreste, del suolo, di 
castagneti da frutto, di prati, di pascoli, di viabilità oltre all’attività di manutenzione,  controllo e vigilanza con la squadra operai forestali; 

- interventi sui fabbricati, aree attrezzate e sentieri  che comprende la programmazione, la progettazione   e realizzazione di lavori di manutenzione straordinaria, di messa in 
sicurezza, di   ristrutturazione e di miglioramento; 

- concessione e vendita che riguarda principalmente  il rilascio di concessioni annuali  e pluriennali ed autorizzazioni varie; la gestione e controllo dei rapporti con i 
concessionari; la vendita di beni immobili e di legname;  

- servizio antincendio: questa attività assume anche un rilievo più ampio in quanto viene organizzata per l’intero territorio in accordo con i Comuni, coinvolge associazioni di 
volontariato oltre alla squadra operai forestali.  

L'ambito C)  “gestione vincolo idrogeologico” riguarda: 

9.9.9.9.l fistruttoria di pratiche inerenti principalmente  tagli boschivi, viabilità forestale e movimenti terra in raccordo anche con i Comuni e con il Corpo Forestale dello 
Stato; 
10.10.10.10.contenziosi, recuperi, sanzioni e ordinanze rispetto alle suddette materie che sorgono sia su iniziativa dell’ente, sia di organi di polizia e giudiziari, sia da azioni dei 
privati, sia da altri organismi pubblici; 
−in questo ambito possiamo far rientrare anche i compiti svolti ai sensi della L.R. 16/99  gRaccolta e commercializzazione dei funghi epigei spontanei h sulla 
costituzione di aree a raccolta riservata o a pagamento; sui procedimenti sanzionatori e su iniziative di informazione e formazione. 

 
Motivazione delle scelte: 
Svolgimento delle funzioni delegate di cui alle LL.RR. 10/89, 39/00, 77/04, 16/99, 80/12 ed attuazione dei relativi programmi regionali, in accordo con la programmazione e le 
linee strategiche dell'Ente in modo da massimizzare i ritorni positivi per il territorio e per le aziende interessate. 
 
Finalità da conseguire: 
Per l'ambito A): sviluppo sostenibile del settore agricolo forestale e delle sue produzioni di qualità unitamente all fimmagine complessiva del territorio, fornendo nel contempo 
alle aziende indirizzi e servizi adeguati sia per l  faccesso e l futilizzazione delle diverse opportunità di finanziamento, sia per il rispetto delle varie norme di settore; 
Per gli ambiti B) e C): difesa del suolo ed assetto idrogeologico, tutela dell fambiente, del paesaggio e delle risorse di particolare interesse naturalistico, culturale e storico; 
promozione dell fuso sociale del bosco e delle attività ricreativo – culturali ad esso collegate, difesa del bosco dagli incendi, dai parassiti e da altre cause avverse; incremento 
della produzione legnosa e valorizzazione della stessa e dei prodotti secondari del bosco; promozione delle attività economiche nelle zone montane. 
 
Risorse umane da impiegare: 
N. 18 unità di personale dipendente di cui n. 11 cat. D) tecniche, 
n.    2 cat. D amministrative, n. 3 cat. C amministrative, (di tali unità manca 1 cat. D per aspettativa ed 1 cat.C da aprile per pensionamento, l'altra cat. D è in part-time al 50%) 
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n.    2 cat. B, oltre alla squadra operai forestali formata da n. 6 persone, ed oltre al dirigente agronomo. 
Parte del suddetto personale è impegnato in quota anche sulle funzioni comunali. 
Per rispondere a picchi di attività dovuti alle tempistiche imposte dalla Regione, specie sul P.S.R., può risultare necessario affidare all'esterno alcune istruttorie. 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
N. 2 GPS, n. 4 macchine fotografiche digitali,n. 1 metro laser,  n. 1 scanner, n. 1 fotocopiatrice multifunzioni, n. 5 automezzi fuoristrada, n. 2 TSK, n. 4 motoseghe, n. 4 
decespugliatori, n. 1 gruppo elettrogeno, n.1 saldatrice,oltre vari attrezzi manuali. 
 
Coerenza con il piano regionale di settore o altra programmazione: 
Il programma risulta coerente con il Piano di Sviluppo Rurale Regionale (P.S.R.), con il Piano Regionale Agricolo Forestale (P.R.A.F.), con il P.I.T., con il P.T.C., con il Piano 
Antincendio Regionale, con i piani di gestione dei complessi agricolo forestali regionali. 
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 3  

FUNZIONI REGIONALI DELEGATE  
(ENTRATE) 

  
ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo 
STATO                0,00                0,00                0,00  

REGIONE        2.136.191,58        1.183.000,00        1.183.000,00  

PROVINCIA                0,00                0,00                0,00  

UNIONE EUROPEA                0,00                0,00                0,00  
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO 
IST. PREVIDENZA                0,00                0,00                0,00  

ALTRI INDEBITAMENTI (1)                 0,00                0,00                0,00  
ALTRE ENTRATE           34.868,88           34.868,88           34.868,88  

TOTALE (A)         2.171.060,46        1.217.868,88        1.217.868,88  
     
PROVENTI DEI SERVIZI                0,00                0,00                0,00  

TOTALE (B)                 0,00                0,00                0,00  
     
QUOTE DI RISORSE GENERALI        1.749.556,91        1.729.556,91        1.729.556,91  

TOTALE (C)         1.749.556,91        1.729.556,91        1.729.556,91  
     
TOTALE GENERALE (A+B+C)         3.920.617,37        2.947.425,79        2.947.425,79  

 
(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili 
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 3  

FUNZIONI REGIONALI DELEGATE  
( IMPIEGHI ) 

 

Anno 2015   Anno 2016   Anno 2017 
 

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese    

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese   

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese 

 

Consolidata Di sviluppo        finali 
tit. I    Consolidata Di sviluppo        finali 

tit. I    Consolidata Di sviluppo         finali 
tit. I   

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità  
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II  
   1      190.563,07   6,29   1            0,00   0,00    1       51.660,15 100,00      242.223,22   7,87     1     186.270,00  11,50   1            0,00   0,00    1            0,00   0,00      186.270,00  11,50     1      186.270,00 11,50    1            0,00   0,00    1            0,00   0,00      186.270,00  11,50 
   2       51.538,64   1,70   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       51.538,64   1,67     2       45.000,00   2,78   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       45.000,00   2,78     2       45.000,00  2,78    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       45.000,00   2,78 
   3    2.767.392,18  91,40   3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    2.767.392,18  89,87     3   1.369.700,00  84,59   3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    1.369.700,00  84,59     3    1.369.700,00 84,59    3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    1.369.700,00  84,59 
   4            0,00   0,00   4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00     4            0,00  0,00    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00            0,00   0,00 
   5        7.250,00   0,24   5            0,00   0,00    5            0,00   0,00        7.250,00   0,24     5        7.250,00   0,45   5            0,00   0,00    5            0,00   0,00        7.250,00   0,45     5        7.250,00  0,45    5            0,00   0,00    5            0,00   0,00        7.250,00   0,45 
   6            0,00   0,00   6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00     6            0,00   0,00    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00     6            0,00  0,00    6            0,00   0,00    6            0,00   0,00            0,00   0,00 
   7       11.000,00   0,36   7            0,00   0,00    7            0,00   0,00       11.000,00   0,36     7       11.000,00   0,68   7            0,00   0,00    7            0,00   0,00       11.000,00   0,68     7       11.000,00  0,68    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00       11.000,00   0,68 
   8            0,00   0,00   8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00  0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00 
   9            0,00   0,00   9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00  0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00 
  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00            0,00   0,00    10            0,00   0,00  10            0,00   0,00   10            0,00   0,00            0,00   0,00    10            0,00  0,00   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00            0,00   0,00 
  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00    11            0,00   0,00  11            0,00   0,00   11            0,00   0,00    11            0,00   0,00   11            0,00   0,00   11            0,00   0,00 

   3.027.743,89             0,00        51.660,15     3.079.404,04      1.619.220,00             0,00             0,00     1.619.220,00      1.619.220,00             0,00             0,00     1.619.220,00   
                             
Note:                             

* Interventi per la spesa corrente:        ** Interventi per la spesa per investimento        *** Interventi per la spesa per rimborso di prestiti 
1 Personale           1 Acquisizione di beni immobili        1 Rimborso per anticipazioni di cassa  
2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo      2 Espropri e servitù onerose        2 Rimborso di finanziamenti a breve termine 
3 Prestazioni di servizi         3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia     3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 
4 Utilizzo beni di terzi          4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia     4 Rimborso di prestiti obbligazionari  
5 Trasferimenti           5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche   5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi       6 Incarichi professionali esterni              
7 Imposte e tasse          7 Trasferimenti di capitale              
8 Oneri straordinari della gestione corrente       8 Partecipazioni azionarie              
9 Ammortamenti di esercizio        9 Conferimenti di capitale               

10 Fondo svalutazione crediti        10 Concessioni di crediti ed anticipazioni              
11 Fondo di riserva                            
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3.4 - Programma n. 4 

FUNZIONI COMUNALI  
 

Responsabile: DR. VINCENZO MASSARO + DR. GIOVANNI MICCINESI 
  
Dirigente responsabile: Dr. Vincenzo Massaro 
 
PROTEZIONE CIVILE  
Le funzioni comunali di protezione civile sono state trasferite in larga parte all'Unione dei Comuni, tanto da costituire la funzione fondamentale che,  ai sensi della norma 
regionale sulle Unioni di comuni, garantisce l'esistenza stessa dell'Unione Mugello . In particolare le competenze dell'ufficio associato prevedono: 

11.11.11.11.il presidio costante nell'arco dell'anno, e con reperibilità extra orario di ufficio sulle 24 ore, della sala operativa unificata  (denominata Centro Intercomunale di PC) 
che coordina e gestisce le criticità e gli interventi in caso di calamità e di eventi sovracomunali (servizio CE.SI); 
12.12.12.12.la redazione e l'aggiornamento della pianificazione di protezione civile per l'intera area; 
13.13.13.13.la diffusione della “cultura di protezione civile” presso gli enti associati,  le organizzazioni di volontariato le scuole e  la popolazione; 
14.14.14.14.l'organizzazione di esercitazioni a seguito di eventi calamitosi simulati; 
15.15.15.15.il coordinamento con gli altri enti (Provincia, Regione e Prefettura e VVF) aventi compiti istituzionali di Protezione Civile; 
16.16.16.16.il coordinamento dei referenti comunali di protezione civile in situazione di emergenza e non 
17.17.17.17.il coordinamento delle associazioni di volontariato in caso di emergenza e durante gli eventi calamitosi 
18.18.18.18.il censimento dei danni post calamità e la gestione dell'iter amministrativo per le relative richieste di finanziamenti pubblici.  

La gestione associata delle funzioni comunali di PC è inoltre l'unica, fra quelle svolte dall'unione,  rientrante integralmente fra quelle che garantiscono la possibilità di ottenere 
finanziamenti regionali incentivanti le unioni dei comuni sulla base dell'ultima normativa regionale in materia.  
Motivazione delle scelte: 
La scelta di gestire in forma associata le funzioni di protezione civile risale evidentemente ai primi anni 2000, quando per la prima volta la regione individuò con maggiore 
dettaglio ed impegno rispetto alla norma statale le funzioni comunali in materia. La grande dimensione territoriale, rapportata  ad una limitata possibilità  da parte della 
maggioranza delle amministrazioni comunali di poter adempiere compiutamente all'insieme dei nuovi compiti con i propri organici, convinse gli amministratori a dotarsi di una 
una struttura che garantisse un livello omogeneo di copertura per un primo livello d'intervento in caso di  eventi di dimensione comunale o di più ampio impatto per il territorio 
(sismi, esondazioni, incidenti stradali e ferroviari, ecc.), e con costi evidentemente sostenibili  da parte delle stesse amministrazioni (circa due euro per abitante). 
Finalità da conseguire: 

−Garantire un livello omogeneo di copertura rispetto ad eventi calamitosi a carattere comunale o sovracomunale; 
−Garantire un presidio costante del territorio; 
−Predisporre gli aggiornamenti degli atti di pianificazione previsti dalla normativa regionale; 
−Promuovere e Coordinare le attività di addestramento delle strutture comunali e di volontariato; 
−Operare  una più ampia diffusione della cultura di protezione civile presso le scuole e la popolazione 
−Rendere le strutture comunali integrate in un  più ampio ed unico sistema territoriale di protezione civile 
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−Interagire con Regione e Provincia nelle fasi post calamità per la determinazione dei danni e la ricerca dei finanziamenti connessi. 
Investimento: Non sono previsti investimenti nel breve periodo, in quanto il servizio è sufficientemente attrezzato 
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 1 unità di cat. D amministrativo in quota parte 
n. 4 unità esterne dipendenti della cooperativa appaltatrice del servizio di gestione del centro intercomunale 
Queste unità potranno essere in futuro integrate o sostituite dal personale dipendente dei comuni  nella gestione diretta degli interventi, una volta definite le corrette 
procedure amministrative per la gestione del personale coinvolto. 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Compete al presente programma l’utilizzo di n.1 autoveicolo fuoristrada, di un furgone attrezzato a sala comando avanzata, di un furgone 4x4, di attrezzature specifiche quali 
torri faro, due tende pneumatiche per ricovero di 25 persone, fra le quali quella per il Posto Medico Avanzato, una idrovora, tre gruppi elettrogeni, 34 apparati radio digitali  e due 
ponti radio. 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: Legge statale  225,  e L.R.67  
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE (SUAP)  
L’attività principale è la gestione delle richieste autorizzative poste alla PA da parte delle aziende della quasi totalità dei comparti economici operanti nel territorio mugellano. 
Ove previsto  viene attuato il coordinamento di  tutte le amministrazioni pubbliche coinvolte nel procedimento amministrativo, onde produrre l'atto finale autorizzativo. 
Negli ultimi anni vi è una attenzione sempre maggiore alla informatizzazione delle procedure amministrative e della gestione dei diritti versati, per facilitare l'utenza 
nell'approccio  alla PA, ad esempio con l'invio telematico delle pratiche, con la possibilità di verificare costantemente l'iter, e più in generale per garantire la massima trasparenza.  
Unitamente a questa attività  dovrà proseguire quella di redazione di regolamenti unitari per  i comuni dell'unione mugello  e di semplificazione procedimentale, in tema di 
commercio, alimenti, ecc. 
Nel 2015, dopo l'introduzione del sistema di front office telematico nel 2014,  sarà attivato un nuovo sistema di interazione utenza-ufficio denominato “Portale Unico” , prodotto 
dalla Regione Toscana, che renderà obbligatorio  l'invio delle istanze per quei procedimenti in cui è presente l'ASL. Inoltre la Regione ha deciso di fornire  un unico sostema di 
front-office denominato “Accettatore Unico” per tutti i Suap aderenti alla rete regionale; in conclusione nel 2015 saranno messi in produzione questi due nuovi sistemi che 
implicheranno una fase di transizione per l'utenza non ancora abituata al sistema telematico. Nel triennio poi dovranno essere gradualmente introdotte le nuove metodologie 
sull'insieme delle tipologie di pratiche, in modo da eliminare il più possibile l'utilizzo della posta certificata PEC. 
 
Motivazione delle scelte: 
La scelta di gestire in forma associata le funzioni di sportello unico delle attività produttive risale evidentemente al 1999, quando per la prima volta la normativa statale previde 
l'istituzione di un unico punto di interfaccia fra utenza aziendale e Pubblica Amministrazione. La previsione di un contemporaneo snellimento normativo è stata largamente 
disattesa, per cui allo stato attuale dopo una serie notevole di decreti di integrazione ed aggiornamento della norma iniziale, la funzione del SUAP è principalmente quella di 
collettore unico delle richieste e delle comunicazioni  provenienti dal mondo imprenditoriale, e di smistamento delle stesse ai vari soggetti autorizzatori o controllori di volta in 
volta individuati per competenza, ed infine all'emissione dell'atto autorizzatorio finale, ove necessario. L'attività è fortemente integrata con quella dei vari uffici comunali 
coinvolti, che rimangono comunque soggetti esterni al Suap, come da scelta politica iniziale; si ritenne infatti che il contatto utenza-amministrazione comunale dovesse essere 
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comunque salvaguardato.  
Finalità da conseguire: 

−Garantire un livello omogeneo di servizio nel territorio; 
−Garantire una rapidità di risposta alle istanze delle aziende; 
−Aumentare il livello di informatizzazione nei rapporti utenza-sportello; 
−Migliorare l'integrazione sportello-uffici comunali 

Investimento: sono previsti investimenti di tipo informatico di limitata rilevanza. 
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigente in quota parte 
n. 1 unità di cat. D amministrativa 
n.1 unità di cat. C amministrativa 
Nel corso del 2015 la unità D attualmente in servizio cesserà la sua attività  per pensionamento, e che quindi l'attività dell'ufficio dovrà necessariamente vedere integrate una 
nuova  risorse umane che affianchi quella attualmente in servizio  ed apprenda il funzionamento del suap associato con sufficiente tempestività. Inoltre si dovrà sviluppare una 
forma di collaborazione ed integrazione con la Camera di Commercio di Firenze, per realizzare un polo a servizo delle imprese nella sede dell'Unione. Già nel corso del 2015 la 
Camera di commercio provvederà a integrare una unità di personale nel Suap, che apprenda le modalità operative e collabori con il personale dell'unione. Nel corso del biennio 
successivo potranno essere sviluppate ulteriori integrazioni, grazie anche all'apporto di Infocamere che sgià upportano nella gestione informatica dei suap oltre 3000 comuni 
italiani. 
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: 
Decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112 "Conferimento di funzioni e compiti amministrativi dallo Stato alle regioni e agli enti locali, in attuazione del Capo I della legge 15 
marzo 1997, n. 59" prevede agli artt. 23 e 24 l’istituzione dello Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP) inteso come struttura unica, facente capo al Comune in forma 
singola o associata, responsabile del procedimento di autorizzazione all'insediamento delle attività produttive e l’art. 25 del medesimo D.Lgs. 112/98, fissa i principi della 
disciplina regolamentare del procedimento amministrativo in materia di autorizzazione all'insediamento delle attività produttive; 
- D.P.R. 20 ottobre 1998, n. 447: "Regolamento recante norme di semplificazione dei procedimenti di autorizzazione per la realizzazione, l'ampliamento, la ristrutturazione e la 

riconversione di impianti produttivi, per l'esecuzione di opere interne ai fabbricati nonché per la determinazione delle aree destinate agli insediamenti produttivi, a norma dell'art. 
20, comma 8, della legge 15 marzo 1997, n. 59"; 
- D.P.R. 440/00  gRegolamento recante modifiche ed integrazioni al Decreto del Presidente della Repubblica 20 Ottobre 1998, n. 447, in materia di sportelli unici per gli 

impianti produttivi h ha introdotto importanti novità sulla disciplina dell fistituto dello Sportello Unico per le Attività produttive; 

- Decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133  hDisposizioni urgenti  per lo sviluppo economico, la semplificazione, 
la competitivita', la  stabilizzazione  della finanza pubblica e la perequazione Tributaria  h all fart. 38 : Impresa in un giorno stabilisce di procedere alla semplificazione e al 

riordino della disciplina dello sportello unico per le attivita' produttive come segue: L fattuazione  di quanto sopra è rimandata all fapprovazione del REGOLAMENTO. 
Approvato con DPR n. 160 del 7/09/10. 

- D.P.R. n. 7 settembre 2010, n. 160 
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Regolamento per la semplificazione ed il riordino della disciplina sullo sportello unico per le attivita' produttive, ai sensi dell'articolo 38, comma 3, del decreto-legge 25 giugno 
2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133. 
Legge  Regionale Toscana n. 40 del 23 luglio 2009 - Legge di semplificazione e riordino normativo 2009: vengono indicati il ruolo e le funzione dei Suap, e disciplinate le misure 
per l’utilizzo delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione nello svolgimento dei procedimenti di competenza degli sportelli unici per le attività produttive:: (la legge 
prevede norme per coordinare le leggi regionali con il principio, stabilito dall'art.38, del Suap come punto unico di accesso e le regole che consentono di pervenire alla uniformità 
regionale dei procedimenti e alla loro gestione per via telematica, compreso la trasmissione degli atti fra enti.) 
- i Suap costituiscono il punto unico di accesso in relazione a tutte le vicende amministrative concernenti l'insediamento e l'esercizio di attività produttive e forniscono una 
risposta unica in luogo di quelle delle amministrazioni che intervengono nel procedimento, ferme restando le competenze delle singole amministrazioni, ivi comprese le potestà 
di controllo e sanzionatorie. 
- i procedimenti amministrativi di competenza del SUAP( dichiarazioni e domande relative all'insediamento e all'esercizio di attività produttive, nonché i relativi documenti 
allegati) si svolgano con modalità telematiche mediante un'apposita struttura tecnologica (Rete Regionale dei SUAP);  
- la Rete Regionale dei SUAP è la struttura tecnologica dedicata per il collegamento e la trasmissione per via telematica degli atti tra i Suap e gli enti che intervengono nei 
procedimenti. Le regole tecniche per la codificazione dei procedimenti e per la trasmissione in via telematica degli atti alle amministrazioni sono approvate dalla Giunta regionale 
con successiva deliberazione. I SUAP, la Regione, gli enti dipendenti dalla Regione e gli enti locali adeguano i propri sistemi informativi alle suddette regole tecniche. 
 (Lo svolgimento in via telematica dei procedimenti dipende dalla messa a punto di regole tecniche uniformi per la trasmissione degli atti che saranno stabilite con successivi atti 
amministrativi regionali. Pertanto, l'efficacia delle norme che prevedono l'attivazione del sistema telematico nei procedimenti di competenza del SUAP viene differita fino 
all'emanazione dei suddetti atti;) Viene istituito il  Sistema Toscano dei servizi per le imprese con l’obiettivo di fornire- attraverso la Banca Dati Regionale Suap e il sito 
istituzionale regionale per le imprese - informazioni trasparenti e univoche circa le opportunità di insediamento di attività produttive sul territorio e i procedimenti relativi 
all'esercizio delle stesse.Vengono definite le modalità di organizzazione delle Conferenze dei Servizi in base ai quali costruire il rapporto con le imprese e con gli altri enti 
pubblici che a vario titolo partecipano al procedimento. 

- Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
TURISMO  
L'ufficio Turismo si occupa delle politiche di promozione turistica e della gestione operativa delle attività di informazione e accoglienza turistica relative all'intero territorio: le 
risorse turistiche del territorio vengono valorizzate attraverso la realizzazione di pagine web, materiali cartacei, video, ecc. . Di grande impegno è il rapporto con le strutture 
ricettive del territorio (attualmente 280) alle quali viene fornito un supporto giuridico, l'inserimento e l'aggiornamento delle proprie pagine nel sito (a cui hanno accesso con 
password gli operatori stessi), la elaborazione di offerte speciali, il conferimento dei materiali turistici, ed il supporto in fase iniziale per i pagamenti della tassa di soggiorno 
appena introdotta per garantire il reperimento delle risorse economiche necessarie alla promozione turistica. 
L'ufficio si occupa altresì della promozione dei prodotti agricoli d'eccellenza. Si ricorda che il PIL complessivo delle attività ricettive ed agricole supera il 20% di quello espresso 
dal territorio, e che non esiste una forma stabile ed organizzata di promozione del territorio anche a seguito della liquidazione dell'APT. 
Motivazione delle scelte: 
La gestione associata relativa alle politiche  di sviluppo turistico del Mugello è da tempo assegnata all'ente sovracomunale (la Comunità Montana prima e l'Unione poi): infatti da 
anni i comuni hanno considerato più produttivo ed economico il "lavoro" di posizionamento sul mercato turistico del prodotto Mugello piuttosto che della singola realtà 
comunale. 
I dati relativi ai flussi turistici nel territorio hanno mostrato nel 2012/2013 una notevole contrazione della presenza degli italiani nel Mugello. Per gli italiani il  Mugello  non è 
stata la prima scelta di  vacanza ma spesso la seconda e anche la terza (frequentemente un fine settimana legato al tempo meteorologico e agli eventi). Ovviamente  a causa della 
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grave crisi economica in atto tale vacanza è stata da numerosi turisti cancellata. Pertanto per compensare tale situazione nel 2015 si prevede di mantenere e incrementare gli arrivi 
di stranieri ed in particolare di Olandesi e Belgi  tramite interventi sulla stampa specializzata, via web, organizzando nel  nostro territorio press-tour o partecipando a workshop o 
ad eventi direttamente nei due paesi europei.   
L’obiettivo è quello di rafforzare i flussi turistici in modo particolare verso l’Alto Mugello che ha maggiormente risentito della contrazione delle presenze.  
L’attività di promozione sarà nel 2015 consentita dagli introiti della imposta di soggiorno alla  cui riscossione  l’Unione è stata delegata dai comuni dal 2012. Dal secondo 
trimestre 2013 l’80% dell’introito spetta all’Unione mentre ai comuni la residua somma del 20%. Nel corso del 2015 una importante possibilità di promozione è quella fornita 
dalla Regione, che in concomitanza con l'EXPO 2015, ha provveduto all'allestimento di uno spazio espositivo in una struttura esterna dedicato a rotazione ai vari territori toscani.  
Finalità da conseguire: 
Le attività da realizzarsi nel 2014 possono ricondursi ai seguenti ambiti: 
            gestione dell’imposta di soggiorno  
  produzione di materiali stampati 
  gestione e implementazione sito web e dei siti ad esso collegati  
  comunicazione turistica  
  iniziative ed eventi 

 mantenimento della sentieristica ;  
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 1 unità di cat. D amministrativa in quota parte 
n. 1 unità di cat C amministrativa + 1 unità di cat C per un parte dell'anno. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
 
RETE CIVICA  
Particolare rilievo assume in un contesto normativo a livello nazionale e regionale in costante evoluzione, la gestione della Rete internet e dei processi di innovazione informatica 
ed organizzativa ad essa collegati. Infatti oltre agli obblighi di trasparenza e di pubblicità dell'intera attività dell'ente necessariamente accessibili tramite il sito web, sono sempre 
più numerosi i servizi alla cittadinanza che devono essere offerti tramite il web con strumenti certificati e con la massima sicurezza informatica (cfr privacy, firma digitale, 
controllo dell'accesso alle banche dati e conservazione dei dati ivi contenuti). 
Motivazione delle scelte: 
Grazie alla Convenzione associativa stipulata nel giugno del 2007 della Gestione della Rete Civica (GARC) ed all'adesione alla Società dell’Informazione, le problematiche 
comuni agli enti aderenti all'Unione vengono affrontate  congiuntamente, ed un numero crescente di servizi di base ad alto contenuto di specializzazione, così come previsto dal 
Piano annuale di gestione, viene gestito direttamente dall'Ufficio Infrastruttura informatica dell'Unione. L'alta specializzazione richiesta per il  personale, normalmente non 
presente negli organici comunali ma da lungo tempo presente nell'unione, è stata la principale motivazione per l'avvio di una gestione associata che dovrà assumere compiti 
sempre più ampi con il proseguire della informatizzazione della PA. 
Finalità da conseguire: 

−Garantire un livello omogeneo di servizio e di sicurezza informatica in tutte le amministrazioni coinvolte; 
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−Garantire un presidio costante dell'innovazione; 
−Promuovere e Coordinare le attività di integrazione dei vari sistemi informativi utilizzati nelle amministrazioni mugellane;  
−Partecipare alle varie iniziative regionali in tema di società dell'informazione;  
−Promuovere lo sviluppo dell'infrastruttura di rete per accogliere nuovi servizi alla cittadinanza; 
−Integrare sempre di più gli applicativi degli enti facenti parte dell'unione; 

Investimento: 
 In questo 
momento non 
sono necessari 
investimenti 
consistenti in 
macchinari, in 
quanto si è 
preferito  
strategicamente esternalizzare presso il centro regionale TIX, la gestione dei vari server in materia di sicurezza antincendio e di conservazioni dei dati. Nuovi servizi 
potranno essere ospitati sui macchinari del centro TIX con costi sicuramente competitivi. 
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 1 unità di cat. D tecnica in quota parte 
n. 1 unità di cat B amministrativa   
Risorse strumentali da utilizzare: 
8 server di rete, dei quali 3 ubicati al TIX, 3 dispositivi di archiviazione dati 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
SIT  
Il Sistema Informativo Territoriale (SIT) nasce per rendere disponibili i Piani Urbanistici Comunali (Regolamenti Urbanistici in particolare) all'utenza professionale e non, 
liberamente sui siti Comunali e dell'Unione. A questa primigenia attività si è aggiunta quella di pubblicazione in web di una notevole massa di dati cartografici, da quelli catastali 
(urbani e fondiari) a quelli sulla vincolistica in generale, alle fotografie aeree di varie annualità, alla toponomastica ed ai numerici civici, alla Protezione Civile, ai boschi bruciati 
ecc.. 
In generale il SIT dell'Unione può essere oggi paragonato ad un grande contenitore di informazioni, rese disponibili via web in modo gratuito all'utenza esterna per tematiche di 
largo utilizzo, ed all'utenza interna e comunale nella totalità delle informazioni disponibili. 
Motivazione delle scelte: 
La scelta di gestire in forma associata le funzioni di SIT risale evidentemente al 2007, quando gli amministratori decisero di confermare  in via ufficiale tramite convenzione 
associativa, quanto era stato costruito in un decennio di attività dalla Comunità Montana. L'alta specializzazione richiesta per il  personale, normalmente non presente negli 
organici comunali ma da lungo tempo presente nell'unione, è stata la principale motivazione per l'avvio di una gestione associata, unitamente alla possibilità di avere un centro 
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unico di coordinamento in materia.  
Finalità da conseguire: 

−Aggiornamento dei contenuti da pubblicare; 
−Completamento del progetto regionale ITERNET (acquisizione e rappresentazione dei civici); 
−supportare le amministrazioni comunali nella fase di pianificazione urbanistica; 

 Investimento: 
Gli investimenti previsti nel prossimo triennio  ammontano a circa 10.000€ di fondi dell'ente oltre quelli necessari provenienti da RT e Comuni,  
Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 1 unità di cat. D tecnico in quota parte 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
CATASTO  
Le funzioni catastali che risulteranno residuali rispetto a quelle statali a seguito della riforma, potranno essere assunte dai comuni direttamente.  I comuni in sostanza potranno 
controllare con maggiore facilità ed efficacia le variazioni della banca dati catastale relative agli immobili urbani, e ciò potrà assumere particolare rilievo in materia di tassazione 
sugli immobili e di riforma del catasto più in generale. 
Motivazione delle scelte: 
La scelta di gestire in forma associata le funzioni catastali rifletteva l'intento di avere maggiore possibilità da parte delle amministrazioni comunali di incidere sulla valutazione 
degli immobili urbani, e quindi di poter esplicare con maggiore equità e trasparenza, quelle funzioni impositive sugli immobili che lo stato riservava ai comuni. 
Le recenti vicende legate alla nuova imposta IMU e successive hanno in parte modificato questa impostazione, e pur conservandone l'iniziale correttezza delle scelte, impongono 
una pausa di riflessone  giustificata dal quadro normativo in costante e contraddittoria evoluzione. Resta immutata la motivazione legata alla possibilità di rendere più accessibile 
all'utenza il rapporto con la PA in tema di catasto, mediante l'apertura di sportelli decentrati. 
Finalità da conseguire: 

−rendere più efficaci le politiche impositive sugli immobili urbani; 
−rendere più semplice il rapporto fra utenza e PA in materia catastale.  

Risorse umane da impiegare: 
Saranno dedicati alle attività del programma le seguenti risorse umane 
n. 1 Dirigenti in quota parte 
n. 1 unità di cat. D tecnico in quota parte 
personale proveniente dai comuni, nel numero e specializzazione richiesti dalle funzioni effettivamente attivabili. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE  
Il TPL, ovvero il coordinamento delle politiche e dei servizi offerti, è una materia non ancora formalmente integrata nell'Unione dei Comuni, ma che di fatto viene esercitata 
attraverso la collaborazione di personale del comune di Borgo S.Lorenzo per tutto il territorio mugellano, e che vede impegni economici di bilancio sempre più rilevanti da parte 
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dell'unione, nel finanziare  quanto richiesto a livello locale da parte di RT e Provincia. 
La materia riveste un'importanza di rilievo per un territorio che gravita su Firenze e sulla Romagna per la gran parte dei servizi di elevato contenuto, e per le attività economiche 
più varie. 
La progressiva riduzione di fondi da destinare al TPL da parte dei tradizionali committenti  quali la RT e la Provincia,  impongo un coordinamento di area che limiti al massimo il 
depauperamento dell'offerta di trasporto e i disagi conseguenti per tutta la popolazione. 
E' dunque in questa ottica che si prevede nel breve l'attivazione di una forma stabile ed organizzata di coordinamento delle politiche di trasporto locale all'interno dell'Unione, che 
si aggiunge al fondamentale apporto finanziario, regolato tramite apposita convenzione , che l'Unione ha sottoscritto nel 2014 con tutti i comuni aderenti, e nel 2015 sottoscriverà 
con RT al termine della gara  di appalto regionale. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 

ATTIVITA' FORMATIVE (CRED)  
Identificazione attività: 1. Educazione e Istruzione, 2. Didattica Museale e Educazione Ambientale, 3. Servizio Civile, 4. Formazione professionale, 5. Educazione degli adulti, 6. 
Progetto Ecomugello 
Descrizione attività: 
Nel periodo 2014-15 l’azione del Sistema Formativo Integrato Mugello, nell’area della L.R.32/2002, necessita di consolidarsi indirizzando le risorse e gli strumenti (concessi 
dalla Regione Toscana o reperibili a livello nazionale/europeo) attivabili negli ambiti dell’educazione, dell’istruzione, della formazione e dell’orientamento a contrastare la 
dispersione scolastica,  innalzare il livello di istruzione e di competenze della popolazione mugellana. Occorre promuovere processi d'innovazione legando le politiche formative 
all’ascolto sistematico dei bisogni espressi dalle varie soggettività sociali (istituzioni scolastiche, parti sociali, mondo produttivo, associazionismo) mediante un sistema locale di 
governance, che trova il suo fondamento decisionale e programmatorio nella Conferenza dell'istruzione Mugello. Il sistema Mugello dovrà sviluppare, nel contesto strutturale del 
SFI e tramite l’azione del CRED, parte dell'ufficio Sviluppo Economico e Culturale, una maggiore capacità programmatoria finalizzata a: svolgere un’azione di maggiore 
animazione sociale e orientamento a supporto del sistema scolastico secondario inferiore e superiore per il contrasto al fenomeno della dispersione scolastica e lo sviluppo di 
maggiori competenze; implementare l'accesso degli studenti mugellani alle offerte di alta formazione (ITS e IFTS) e di formazione universitaria; articolare il sistema formativo 
territoriale in forme sempre più interconnesse e strutturate, rendendo funzionali, visibili e facilmente accessibili ai cittadini singoli, alle imprese, all’associazionismo i servizi 
educativi, scolastici, orientativi e formativi (formazione professionale e educazione degli adulti); investire in sviluppo diffuso di competenze d'innovazione, utilizzando la 
formazione professionale come strumento mirato per qualificare il sistema produttivo locale, non solo in chiave di competitività, ma anche di sostenibilità ambientale; sviluppare, 
con forte coinvolgimento istituzionale e sociale, alcune buone prassi di qualità ambientale e  di ecosostenibilità dello sviluppo territoriale, mediante investimenti che ne rendano 
visibile la concretezza dell'impatto. 
Il CRED fornisce un supporto tecnico/organizzativo alla programmazione e progettazione integrata territoriale negli ambiti dell'educazione, dell'istruzione, della formazione 
professionale e in particolar modo attraverso un’azione di coordinamento e raccordo tra i diversi soggetti coinvolti dal sistema (istituzionali e non), anche con la realizzazione 
diretta di determinati servizi. Questo ruolo di integrazione zonale tra i soggetti e gli ambiti, previsto dalla L.R. 32/2002 e dal  Piano di Indirizzo Generale Integrato 2012-2015 è 
ulteriormente rafforzato dalla DGRT n. 301 del 29.04.2013 “Linee guida per la programmazione e progettazione integrata territoriale - a.s. 2013-2014 Azione 2” che prevede la 
realizzazione di un unico Piano zonale integrato tra educazione e istruzione (PEZ Infanzia e Scolare), mediante lo strumento formale della convenzione tra l'istituzione capofila e 
tutti i Comuni della zona.  
Piano Educativo Zonale Infanzia (0-6 anni), contenente le priorità, gli obiettivi e il prospetto delle risorse destinate agli investimenti e alla gestione dei servizi educativi per la 
prima infanzia.  L'ufficio attua il coordinamento degli operatori dei servizi pubblici e privati accreditati 0–3 anni in un'ottica di continuità 0-6 (raccordo con la scuola statale 
dell'infanzia 3-6 anni) per sviluppare progressivamente standard comuni nella gestione dei servizi e per accrescere la qualità educativa mediante la formazione permanente e 
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l’aggiornamento in servizio degli educatori 0-3 insieme agli insegnanti 3-6. L'ufficio collabora con i Comuni per la regolamentazione dei servizi pubblici e privati rivolti alla 
prima infanzia (procedure di autorizzazione e accreditamento). Nell’anno 2014 è stato attivato il Coordinamento gestionale e pedagogico zonale per i servizi alla prima infanzia, 
strumento di programmazione degli interventi, di elaborazione progettuale trasversale al sistema dei servizi e di integrazione tra pubblico e privato, che richiede una costante 
attività anche nel triennio 2015-17. Inoltre l'Ufficio provvede all'aggiornamento dell'Albo degli educatori domiciliari.  
Piano Educativo Zonale Scolare (6-18 anni) nel quale sono riportati tutti i progetti e i servizi per il diritto allo studio che si intende realizzare per ogni specifico asse prioritario 
individuato dalla Regione Toscana. L'ufficio progetta e gestisce i servizi educativi per gli 11 istituti scolastici del Mugello in collaborazione con i tavoli tecnici tematici composti 
da insegnanti figure strumentali e/o referenti: 1- Integrazione alunni disabili; 2-Integrazione alunni stranieri; 3-Progetti di contrasto al disagio scolastico di tipo sociale e 
comportamentale (Centri d'ascolto, Progetto orientamento); 4-Formazione insegnanti per l’innovazione metodologica e didattica. Tutti i servizi per la scuola vengono inseriti nel 
Piano Offerta Formativa, POF annuale delle scuole. 
Sempre in ambito Istruzione si realizza il Piano zonale del dimensionamento scolastico annuale per tutti gli istituti del territorio. L'Ufficio fornisce supporto alla progettazione 
della rete delle scuole del Mugello.  L'Ufficio cura l'istruttoria per i finanziamenti in merito al trasporto scolastico degli alunni disabili verso le scuole sec. Di II grado.  
L'Ufficio progetta e gestisce la Didattica Museale e l'Educazione Ambientale, che oltre ad essere progetti sviluppati in ambito scolastico,  sono trasversali a tutte le fasce di età: 
cittadini adulti e associazioni della società civile.  
Inoltre, come ente accreditato di seconda classe presso l’UNSC per il Servizio Civile Volontario, ed Ente iscritto all’Albo Regionale, elabora la progettazione sui relativi Bandi 
nazionale e regionale e tiene la gestione centralizzata dei progetti approvati annualmente per conto dei Comuni. 
Nell’area della Formazione Professionale ed Obbligo Formativo l'Ufficio opera un'azione di animazione territoriale tesa a sviluppare una relazione sistematica con il mondo 
produttivo e le agenzie di formazione per intercettare i bisogni professionali delle aziende al fine di partecipare al loro sviluppo. In tal senso si supportano le agenzie formative 
accreditate in collegamento agli obiettivi di sviluppo e si attua il monitoraggio dell’andamento e la valutazione degli esiti del processo. 
Nell’area Educazione degli Adulti si è sviluppato il sistema locale “Edamugello” con la partecipazione dei soggetti associativi della società civile mugellana che realizzano 
attività nel settore, dando priorità ai target socialmente più in difficoltà quali gli immigrati.  
A partire dal gennaio 2011, l'Ufficio ha coordinato e gestito il Progetto “ECOMUGELLO” t ramite l'attuazione di 4 azioni principali: 1-Acqua Sfusa di alta Qualità; 2-
Taglialacarta; 3-Ecosagre ed Ecomense; 4-Informazione e comunicazione. La gestione di fontanelli (6) ed erogatori (18) continua anche nel periodo 2015-17.   
 
BIBLIOTECHE, MUSEI ED ALTRI INTERVENTI  
Identificazione attività: 1. sistema bibliotecario in rete (SDIMM), 2. Sistema museale in rete (SMI), 3. Interventi per il sostegno della cultura e dello sport (SCR) 
Descrizione attività: 
Nella convinzione che lo sviluppo e la crescita delle persone non possa prescindere dalla curiosità e dalla conoscenza, nonché dalla consapevolezza della propria identità 
culturale, l'ente ha sempre privilegiato il settore cultura-sport, sia con il potenziamento delle relative strutture, sia con la continua innovazione in termini di contenuti e servizi, sia 
con la tensione verso politiche territoriali di amplissimo raggio e respiro. Su questa linea proseguirà il consolidamento dei progetti storici relativi a biblioteche, musei ed eventi in 
linea con la programmazione della Regione Toscana. Saranno svolte attività legate al mondo della scuola (sport games, scuole di musica). Particolare attenzione sarà destinata al 
potenziamento dei servizi di rete e al miglioramento dell’offerta culturale. 
La difficile situazione economico-finanziaria e la forte limitazione di risorse da parte dei Comuni rende necessario per i prossimi anni concentrarsi sulle attività essenziali, da 
realizzarsi prevalentemente con i Fondi regionali del Piano Integrato per la Cultura (PIC), lasciando la realizzazione di attività "non core" alla disponibilità di fondi locali 
(cofinanziamento comunale).  
Oltre agli obiettivi gestionali ed operativi, nel periodo 2015-2017 si prevede di portare a conclusione il percorso di riordino degli atti regolativi: gli Statuti dello SMI e dello 
SDIMM ed il Progetto Gestionale, previsto dallo Statuto dell'Unione. Si proseguirà, sulla base di nuova convenzione, la collaborazione tra l’Unione Montana dei Comuni del 
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Mugello e l’Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve. 
In sintesi, saranno portate avanti le seguenti attività: 
Sistema bibliotecario Mugello-Montagna Fiorentina (SDIMM): sviluppo, organizzazione, progettazione e coordinamento del sistema. Saranno elaborate idee progettuali onde 
accedere ai fondi messi a disposizione per il settore dalle leggi regionali, così da contribuire al consolidamento del sistema, nonché arricchire l’offerta di promozione per gli 
utenti finali e gestire in maniera efficace ed efficiente il Sistema Bibliotecario Mugello – Montagna Fiorentina creando uno strumento per l’accesso alle informazioni che sia 
esaustivo di tutte le disponibilità presenti sul territorio. Si continuerà a garantire i servizi di rete, quali la catalogazione informatizzata e centralizzata, il servizio di trasporto di 
materiale documentario per il prestito interbibliotecario, il servizio di manutenzione ordinaria e straordinaria  dei software della catalogazione e del prestito e si provvederà 
all'acquisto centralizzato di materiale documentario per le biblioteche del Sistema. Ci si concentrerà inoltre sulle iniziative di promozione alla lettura (Un monte di libri, Tipi da 
biblioteca, Libernauta, Nati per leggere). Si intende inoltre portare avanti l'integrazione del sistema aggiornandolo alla fruizione delle opportunità date dalle nuove tecnologie: 
"portali Openweb" e Medialibray on line. 
Sistema museale Mugello-Montagna Fiorentina (SMI): progettazione, promozione e coordinamento del sistema, valorizzazione delle risorse museali del territorio e diffusione di 
un sistema informativo culturale, promozione e sviluppo del Sistema Museale a livello sovra-territoriale. Nel periodo 2015 - 17, ci si concentrerà soprattutto sulla didattica 
museale e sul proseguimento della sperimentazione di Moscheta. Sarà consolidata la bigliettazione coordinata di Sistema, l'estensione degli activity books per famiglie e disabili, 
l'analisi di customer satistaction e saranno cofinanziati, con risorse proprie dell'ente, investimenti a favore delle strutture museali del Sistema per migliorarne la fruizione da parte 
degli utenti. 
Inoltre si proseguirà a promuovere il patrimonio e l'offerta culturale del Sistema Museale in forma coordinata con i soggetti gestori dei Musei e con  l'ufficio Turismo dell'ente. 
 
Altri interventi a sostegno della cultura (SCR): gestione e coordinamento degli eventi culturali e promozione sport. Tali interventi si concretizzeranno in Promozione musicale 
con la prosecuzione nella gestione del contratto triennale per le Scuole di Musica di Barberino M., Borgo San Lorenzo, Scarperia ed organizzazione degli Sport 
Games/Incontriamoci per gioco delle scuole primarie e secondarie.  
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE  
La prima convenzione tra l’allora Comunità Montana ed i comuni del Mugello per la gestione associata di questa attività risale al 2004 a seguito della variazione del programma 
di riordino territoriale. 
Ad oggi la gestione associata delle funzioni in materia di procedimento per la concessione dei contributi regionali per l’abbattimento di barriere architettoniche nelle private 
abitazioni ove sono residenti disabili è stabilita dall’art. 6, comma 2, dello Statuto dell’Unione. 
Per tale funzione è stato approvato il progetto gestionale con deliberazione di Consiglio n.35 del 27/11/2012. 
Le attività che si prevede di realizzare nel triennio 2015-17 sono: 

−informazione ai cittadini, ricevimento, assistenza alla presentazione delle domande, esame ed istruttoria di tutte le pratiche presentate nell’anno, richiesta di eventuale 
documentazione integrativa; 
−gestione dei rapporti con la Regione Toscana ed in particolare resoconto del numero di domande e del fabbisogno dell’anno ; 
−predisposizione graduatoria anno  da parte della Commissione tecnica interistituzionale appositamente nominata, adozione del provvedimento finale, comunicazione scritta 
agli aventi diritto; 
−rendicontazione alla Regione Toscana del finanziamento per l’anno ; 
−verifica della residenza anagrafica, richiesta delle fatture quietanzate attestanti le spese sostenute, richiesta delle coordinate per la liquidazione dei contributi annualità 
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precedente; 
−adempimenti necessari per la liquidazione dei contributi annualità precedente  e comunicazione scritta agli aventi diritto; 
−predisposizione del piano economico preventivo per l'anno in corso e del consuntivo economico-finanziario di esercizio della gestione associata; 
−gestione dei rapporti con i singoli Comuni della zona; 
−gestione e aggiornamento della specifica pagina web del sito istituzionale dell’Unione volto alla informazione dei cittadini. 

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
 
 
Dirigente responsabile: Dr. Giovanni Miccinesi 
 
UFFICIO GARE E SUPPORTO AMMINISTRATIVO  
Per lo svolgimento della funzione associata relativa alle  gare per l'appalto di lavori, forniture e servizi (sia in forma cartacea che in forma telematica), ai sensi dell'art. 6 dello 
Statuto dell'Unione Montana dei Comuni del Mugello, è stato approvato il relativo progetto gestionale con deliberazione del Consiglio n. 14 del 30/04/2013, che riguarda tutti i 
Comuni dell'Unione, salvo Scarperia e San Piero. 
 A seguito delle modifiche apportate dall’art. 33, comma 3-bis, del Dlgs. n. 163/2006, l'Ufficio dovrà assumere anche la veste di centrale di committenza per i Comuni obbligati, 
ma per adeguarsi a tale esigenza che comporta un incremento notevolissimo di attività, occorre che i Comuni trasferiscano e/o distacchino personale idoneo. Nonostante il 
modello organizzativo già elaborato e condiviso, sull'individuazione di tale personale sussistono notevolissime criticità da parte dei Comuni che se non risolte impediranno il 
corretto svolgimento della funzione. 
 
Vi risultano impegnate n. 3 unità di personale, in quota parte, (n.1 specialista amministrativo cat. D al 10%, n.2 istruttori amministrativi cat. C) oltre il dirigente, sempre in quota 
parte. Rispetto all'incremento di attività già verificatosi anche sulle gare di appalto per servizi, ed alla nuova attività come centrale di committenza sopra illustrata, va confermata 
la necessità di implementazione con l'ulteriore impiego in quota parte di almeno un amministrativo di categoria D, di un tecnico cat..D o C e di un istruttore amministrativo cat. 
C. 
Le suddette esigenze tengono conto anche del  lungo periodo di aspettativa del responsabile dell'ufficio, ancora non sostituito. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
SERVIZIO ANTINCENDIO BOSCHIVO  
In base al progetto gestionale approvato con deliberazione del Consiglio n. 30 del 24.09.2013, per tutti i Comuni vengono svolte attività di programmazione, di prevenzione e di 
estinzione per la lotta agli incendi boschivi, in coerenza e sinergia con il piano antincendio regionale e con quello provinciale. Operativamente sono state attivate convenzioni con 
associazioni del volontariato in grado di garantire squadre e mezzi idonei che si aggiungono alla squadra operai forestali (n. 6) dell'Unione Montana. 
Oltre agli operai risultano impegnate n. 5 unità in quota parte, cat. D tecniche che svolgono anche i compiti di direzione operazioni antincendio e n. 1 dirigente sempre in quota 
parte. 
Va evidenziato che l'attività di direzione operazioni antincendio viene svolta dai tecnici su base volontaria e venendo a mancare la copertura assicurativa regionale, occorre 
garantirla da parte dell'Ente. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
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CATASTO BOSCHI PERCORSI DA FUOCO 
Riguarda tutti i Comuni e per tale funzione è stato approvato il progetto gestionale con deliberazione di Consiglio n. 9 del 29/01/2013. Comporta il rilievo annuale delle aree 
boschive percorse da fuoco e dei pascoli limitrofi per formare e pubblicare prima un elenco provvisorio soggetto ad osservazioni, e poi l'elenco definitivo del catasto, le cui aree 
rimangono soggette a una serie di vincoli (inedificabilità, esercizio del pascolo e della caccia) per più anni. 
Vi sono impegnate n. 2 unità di personale, in quota parte, (n.1 collaboratore amministrativo cat. B e n.1 personale tecnico cat. D), oltre a un dirigente sempre in quota parte. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
SERVIZIO PUBBLICO DI MACELLAZIONE  
Interessa tutti i Comuni e per tale funzione è stato approvato il progetto gestionale con deliberazione di Consiglio n. 10 del 29/01/2013. 
L'Unione Montana è proprietaria del Centro Carni in Comune di Vicchio, dove insieme al servizio di macellazione per bovini, ovini e suini vi è la possibilità di lavorazione, 
conservazione, valorizzazione e vendita della carni: tali servizi vengono svolti dalla Cooperativa Agricola di Firenzuola, concessionaria del Centro Carni, in base alle regole della 
convenzione di concessione d'uso ed agli indirizzi di un apposito Comitato di garanzia. Nel 2015 vanno concluse le operazioni di collaudo e la revisione dell'atto di concessione a 
seguito degli importanti lavori di ampliamento ed adeguamento del Centro Carni e di realizzazione di un centro di transito per la raccolta delle carcasse animali. 
Sempre nel 2015 sono in corso rapporti con la Città metropolitana di Firenze, con la Regione Toscana e con l'A.T.C. al fine di  realizzare presso il Centro Carni, un impianto 
pilota per la raccolta e prima lavorazione dei capi ungulati cacciati. 
Vi risultano impegnate n. 3 unità in quota parte (n. 1 cat. D amministrativo, n. 1 cat. C amministrativo, n. 1 cat. B) oltre a un dirigente sempre in quota parte. 
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
 
UFFICIO PERSONALE ASSOCIATO  
Come da apposita convenzione ex art.30 TU 267/00, approvata dall'Unione Montana con deliberazione di Consiglio n.26 del 24/09/2012, a decorrere dal 01/10/2012 e fino al 
31/12/2015, l'Ente si occupa della gestione del personale dipendente (compresi gli operai forestali)  nonché della gestione degli amministratori in aspettativa, per conto dei   
Comuni di Borgo S.Lorenzo, Barberino, Firenzuola e Marradi dopo essere subentrato, come ente capofila, al Comune di Borgo S. Lorenzo.  
Nel 2015, oltre a rispondere all'incremento di attività conseguente al passaggio della polizia municipale ed a trasferire l'ufficio dai locali del Comune a quelli dell'Unione, dovrà 
essere affrontata e proposta una profonda revisione delle funzioni da svolgere e relative modalità organizzative. In concomitanza con la prossima scadenza della convenzione in 
essere, è scaturita infatti, la consapevolezza che solo da un trasferimento completo delle funzioni relative al personale, sia possibile trovare delle sinergie ed economie 
organizzative per liberare unità di personale da adibire ad altre funzioni ora deficitarie, sia presso i Comuni che presso l'Unione: per raggiungere tale fine occorre un forte 
indirizzo politico ed una elevata condivisione da parte degli uffici comunali preposti. 
L'ufficio è composto da n.3 unità di personale comandato dai Comuni (di cui 2 cat.D ed 1 cat.C), da una unità di personale interno a tempo parziale (cat.D) e da quota parte di un 
dirigente.  
Collaborazioni: sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008 per presumibili € 7.000,00 in relazione all'attivazione di docenze inerenti l'attività formativa 
che gli enti associati potrebbero richiedere. 
 
GESTIONE ASSOCIATA POLIZIA LOCALE  
Dopo il conferimento della Funzione Fondamentale Polizia Locale all’Unione da parte dei Comuni di Barberino di Mugello, Borgo San Lorenzo, Dicomano, Marradi e 
Palazzuolo sul Senio, dal 01.01.2015 si attua il trasferimento della funzione e del relativo personale anche da parte del Comune di Scarperia e San Piero, a seguito della 
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deliberazione di Consiglio U.M. n. 56 del 30.12.2014 che ha approvato le modifiche al progetto gestionale. Il nuovo progetto gestionale prevede anche l'ingresso del Comune di 
Vicchio il cui Consiglio ha deciso di trasferire la funzione entro il 31.12.2015. 

Nel 2015 proseguirà quindi il processo di riorganizzazione ed unificazione dei servizi di polizia confluiti nella Struttura Unica dell’Unione, con importanti riflessi anche sugli 
uffici di staff . 

Riguardo all’erogazione del servizio preme sottolineare che il tema della sicurezza in generale e della sicurezza urbana in particolare, continua ad essere particolarmente 
importante per le Amministrazioni Comunali conferenti la funzione. Nonostante gli ultimi anni non si siano dimostrati particolarmente problematici da questo punto di vista, 
permangono alcuni, se pur sporadici, episodi che interessano il nostro territorio e che registrano, di tanto in tanto, una particolare risonanza sotto il profilo dell’allarme sociale.  

Per prevenire eventuali problematiche in materia di sicurezza urbana saranno svolti dei controlli relativamente alle condotte sanzionate dai Regolamenti di polizia urbana e sarà 
data massima attenzione alla presenza del personale nelle aree più a rischio, anche grazie allo svincolo di risorse ottenuto mediante la centralizzazione e la razionalizzazione di 
alcuni adempimenti di tipo amministrativo. 

Nell’ambito della sicurezza stradale, si continueranno a svolgere le attività di prevenzione e repressione in materia di circolazione stradale, con particolare riferimento alla guida 
sotto l’effetto dell’alcol e di sostanze stupefacenti. Varie attività di controllo dei veicoli in transito, anche in orario notturno, saranno effettuate anche a livello sovra comunale, sia 
utilizzando il personale della Struttura Unica, sia mediante servizi intercomunali con le polizie municipali di altri comuni facenti parte dell’Unione del Mugello. 

Le azioni  

Come già accennato la situazione dei Comuni conferenti la funzione all’Unione non evidenzia particolari criticità, si ritiene però importante che la Polizia municipale continui 
ad integrare le altre forze di polizia nel mantenimento dell’esistente, conservando quelle sinergie operative che già da tempo caratterizzano la nostra realtà territoriale. Saranno 
operati inoltre alcuni interventi organizzativi e strutturali secondo le indicazioni dell’art. 14 della L.R.T. n. 12/2006, grazie anche alle risorse liberate dall’impiego degli ausiliari 
del traffico nel controllo delle soste nel capoluogo ed allo svincolo di risorse ottenuto mediante l centralizzazione e la razionalizzazione di alcuni adempimenti di tipo 
amministrativo, come ad esempio la centralizzazione delle operazioni di postalizzazione dei verbali. In particolare, sono previsti questi interventi: 
- mantenimento dei servizi notturni con cadenza media minima settimanale; 
- mantenimento dei servizi di controllo alcolemico; 
- mantenimento dell’ufficio mobile nelle frazioni attualmente coperte dal servizio, del quale viene confermato il particolare gradimento da parte della cittadinanza per le 
peculiari caratteristiche di “polizia di prossimità” ed eventuale ampliamento ad altri territori, secondo le esigenze delle amministrazioni interessate; 
- costante sinergia con le altre forze di polizia; 
- rapporto continuo con gli altri servizi delle amministrazioni conferenti la funzione, anche mediante l’utilizzo di commissioni miste ed interdisciplinari, come ad esempio 
avviene per il traffico e la mobilità urbana; 
- proseguimento nel Comune di Borgo San Lorenzo del progetto ”pedibus” (a scuola a piedi) la cui esperienza è risultata senz’altro positiva ed in espansione; 
- mantenimento delle iniziative in materia di educazione alla legalità e dei progetti riguardanti la sicurezza stradale già attivati da tempo in collaborazione con la Società della 
salute e con gli istituti scolastici del territorio; 
- mantenimento nel Comune di Borgo San Lorenzo del nuovo servizio di pattugliamento in bicicletta, con frequenza settimanale da aprile a ottobre, che consente, tra l’altro, la 
copertura delle nuove viabilità ciclo pedonali, oltre che delle aree verdi del capoluogo e degli argini della Sieve; tutte aree ampiamente fruite dalla popolazione, sulle quali è 
difficile intervenire a piedi o con autoveicoli, ma che necessitano di controllo. 
Quanto sopra, ovviamente, da inserirsi tra i normali e quotidiani servizi svolti sul territorio, che in sintesi, possono essere così riassunti, in un elenco rappresentativo ma non 
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esaustivo: 
−la gestione degli attraversamenti all’entrata e all’uscita delle scuole; 
−la gestione ed il controllo dei mercati; 
−l’assistenza alla spazzatrice della pulizia delle strade; 
−la vigilanza edilizia ed ambientale, compresi quelli in materia di inquinamento acustico, rifiuti e scarichi abusivi; 
−la vigilanza commerciale e la tutela del consumatore, alle quali, oltre i già citati mercati, vanno, tra l’altro, ascritti i controlli in materia di saldi e vendite 
straordinarie, pubblicità prezzi, attività ricettive, circoli privati, parrucchieri ed estetisti, scadenze prodotti alimentari, videopoker e simili, pubblici esercizi, ecc.; 
−collaborazioni di vaio tipo con tutti gli uffici comunali per attività istituzionali, quali ed esempio: accertamenti in materia di TIA e tributi evasi, sopralluoghi, 
accertamenti di ambito sociale e in materia di elusione dell’obbligo scolastico, ecc.; 
−controlli in materia di decoro urbano, quali ad esempio, il decoro e la manutenzione degli edifici ed il pattugliamento delle piste ciclabili e delle aree verdi in 
relazione alla prevenzione e repressione di vandalismi, abbandono rifiuti e conduzione animali; 
−le attività di polizia stradale, tra le quali si evidenziano il rilievo sinistri stradali i controlli in materia di autotrasporto, la prevenzione e repressione della guida 
sotto l’effetto di stupefacenti e dell’alcol, le scorte gare ciclistiche, le verifiche sui cantieri e sulle occupazioni di suolo pubblico, ecc.; 
−l’assistenza agli eventi che anche parzialmente interferiscono a qualche titolo con la circolazione stradale quali fiere, sagre, concerti, ecc.; 
−le informazioni anagrafiche e le notifiche; 
−attività di polizia giudiziaria di iniziativa e delegata; 
−esecuzione e cura degli adempimenti amministrativi in materia di Trattamenti e Accertamenti Sanitari Obbligatori; 
−attività di educazione alla sicurezza stradale; 
−gestione di un gran numero di eventi quali Moto Mondiale, Maratona del Mugello, Coppa della Liberazione, 100 Km del Passatore, Triathlon, Cantamaggio, 
Fiera di Maggio, saldi con particolare attenzione ai centri commerciali e all’Out Let di Barberino, Sagre dei Marroni, Mostra Mercato del Tartufo, Fiera Agricola, 
Vivi Lo Sport, varie sagre e feste dei Patroni, varie manifestazioni sportive e culturali, ecc.; 
−attività amministrative e di front office quali il ricevimento del pubblico, la predisposizione di ordinanze, il rilascio di permessi invalidi, ecc.; 
−gestione del procedimento sanzionatorio per le sanzioni accertate in materia di polizia urbana, a partire dalla contestazione o notificazione, ricevimento del 
ricorso e trasmissione all’autorità competente e gestione degli ulteriori adempimenti del contenzioso quali redazione delle memorie di comparizione e gestione 
delle udienze di fronte al Giudice di Pace; 
−gestione delle attività esecutive: ruoli, ingiunzioni fiscali e attività correlate. 

Gli interventi normativi 
Con la deliberazione di Consiglio U.M. n. 56 del 30.12.2014 è stato approvato il nuovo progetto gestionale  e relativo regolamento della struttura unica di polizia locale.  Nel 
progetto gestionale viene già individuata l'opportunità ed esigenza di redigere nuovi strumenti regolamentari unificati per i diversi Comuni aderenti, in modo da migliorare e 
razionalizzare l'efficienza e l'efficacia delle azioni, partendo dal regolamento di Polizia Urbana. 

La formazione 

E’ da rilevare, per quanto riguarda la Polizia municipale, che la competenza in materia riguardo alla formazione di base è della Regione Toscana la quale ha aderito, quale socio 
fondatore, alla fondazione “Scuola interregionale di polizia locale” unitamente alla Emilia Romagna e Liguria. Di fatto il personale è stato avviato ad un vasto programma di 
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formazione finanziato direttamente dalla regione per qualificare l’attività degli operatori degli enti che devono applicare gli standard regionali. La formazione di base per il 
personale attualmente in servizio è stata completamente erogata nel corso del 2010, ad eccezione che per il personale del Distretto di Dicomano e per la nuova assunzione 
effettuata dal comune di Barberino di Mugello. E’ stata peraltro già effettuata la ricognizione dei bisogni formativi ed inoltrate le risultanze alla Scuola interregionale e siamo 
pertanto in attesa dell’organizzazione dei relativi corsi. L’entrata in funzione della scuola interregionale, con l’organizzazione di corsi con medesimo contenuto in tutti i territori 
interessati, sarà garanzia di uniformità nei comportamenti e nelle interpretazioni normative, contribuendo ad innalzare lo standard qualitativo del servizio. 

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai sensi dell'art. 46, comma terzo, L.133/2008. 
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 4  

FUNZIONI COMUNALI  
(ENTRATE) 

  
ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo 
STATO                0,00                0,00                0,00  

REGIONE        2.139.433,31        1.274.664,19          252.000,00  

PROVINCIA           24.052,11           24.000,00           24.000,00  

UNIONE EUROPEA                0,00                0,00                0,00  
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO 
IST. PREVIDENZA                0,00                0,00                0,00  

ALTRI INDEBITAMENTI (1)                 0,00                0,00                0,00  
ALTRE ENTRATE        3.479.513,64        2.696.532,83        2.672.334,96  

TOTALE (A)         5.642.999,06        3.995.197,02        2.948.334,96  
     
PROVENTI DEI SERVIZI          868.000,00          868.000,00          868.000,00  

TOTALE (B)           868.000,00          868.000,00          868.000,00  
     
QUOTE DI RISORSE GENERALI        1.744.908,33          153.763,00          129.763,00  

TOTALE (C)         1.744.908,33          153.763,00          129.763,00  
     
TOTALE GENERALE (A+B+C)         8.255.907,39        5.016.960,02        3.946.097,96  

 
(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili 
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 4  

FUNZIONI COMUNALI  
( IMPIEGHI ) 

 

Anno 2015   Anno 2016   Anno 2017 
 

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese    

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese   

Spesa corrente 
Spesa per 

investimento 

Totale 
(a+b+c) 

V. % 
sul 

totale 
spese 

 

Consolidata Di sviluppo        finali 
tit. I    Consolidata Di sviluppo        finali 

tit. I    Consolidata Di sviluppo         finali 
tit. I   

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità  
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II 
  

* 
Entità 

(a) 
% * 

Entità 
(b) 

% **  
Entità 

(c) 
%   

e II  
   1    1.161.482,97  27,09   1            0,00   0,00    1    2.178.245,36  65,35    3.339.728,33  43,82     1    1.161.259,70  35,35    1            0,00   0,00    1      169.000,00  14,86    1.330.259,70  30,08     1    1.161.259,70  36,67    1            0,00   0,00    1       15.265,09 21,12    1.176.524,79  36,32 
   2      110.996,56   2,59   2            0,00   0,00    2            0,00   0,00      110.996,56   1,46     2       99.500,00   3,03    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       99.500,00   2,25     2       99.500,00   3,14    2            0,00   0,00    2            0,00   0,00       99.500,00   3,07 
   3    1.570.533,59  36,63   3            0,00   0,00    3        7.767,79   0,23    1.578.301,38  20,71     3    1.138.690,36  34,66    3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    1.138.690,36  25,75     3    1.136.602,60  35,89    3            0,00   0,00    3            0,00   0,00    1.136.602,60  35,09 
   4       34.326,50   0,80   4            0,00   0,00    4            0,00   0,00       34.326,50   0,45     4       25.000,00   0,76    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00       25.000,00   0,57     4       25.000,00   0,79    4            0,00   0,00    4            0,00   0,00       25.000,00   0,77 
   5    1.296.119,56  30,23   5            0,00   0,00    5       53.185,03   1,60    1.349.304,59  17,70     5      751.821,38  22,88    5            0,00   0,00    5       50.000,00   4,40      801.821,38  18,13     5      635.862,66  20,08    5            0,00   0,00    5       50.000,00 69,19      685.862,66  21,17 
   6        1.944,65   0,05   6            0,00   0,00    6      115.266,13   3,46      117.210,78   1,54     6        1.862,46   0,06    6            0,00   0,00    6        8.000,00   0,70        9.862,46   0,22     6        1.776,80   0,06    6            0,00   0,00    6        7.000,00   9,69        8.776,80   0,27 
   7      112.394,27   2,62   7            0,00   0,00    7      978.985,83  29,37    1.091.380,10  14,32     7      107.096,99   3,26    7            0,00   0,00    7      910.147,79  80,04    1.017.244,78  23,00     7      107.096,99   3,38    7            0,00   0,00    7            0,00   0,00      107.096,99   3,31 
   8            0,00   0,00   8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00     8            0,00   0,00    8            0,00   0,00    8            0,00   0,00            0,00   0,00 
   9            0,00   0,00   9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00     9            0,00   0,00    9            0,00   0,00    9            0,00   0,00            0,00   0,00 
  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00  10            0,00   0,00            0,00   0,00    10            0,00   0,00   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00            0,00   0,00    10            0,00   0,00   10            0,00   0,00   10            0,00   0,00            0,00   0,00 
  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00  11            0,00   0,00    11            0,00   0,00   11            0,00   0,00   11            0,00   0,00    11            0,00   0,00  11            0,00   0,00   11            0,00   0,00 

   4.287.798,10             0,00     3.333.450,14     7.621.248,24      3.285.230,89             0,00     1.137.147,79     4.422.378,68      3.167.098,75             0,00        72.265,09     3.239.363,84   
Titolo III della spesa  Titolo III della spesa  Titolo III della spesa  

Consolidata Di sviluppo           Consolidata Di sviluppo           Consolidata Di sviluppo          

* Entità % * Entità %         * Entità % * Entità %         * Entità % * Entità %       
   1            0,00   0,00   1            0,00   0,00     1            0,00   0,00    1            0,00   0,00     1            0,00   0,00    1            0,00   0,00  
   2            0,00   0,00   2            0,00   0,00     2            0,00   0,00    2            0,00   0,00     2            0,00   0,00    2            0,00   0,00  
   3        1.946,33 100,00   3            0,00   0,00     3        2.028,52 100,00    3            0,00   0,00     3        2.114,18 100,00   3            0,00   0,00  
   4            0,00   0,00   4            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00     4            0,00   0,00    4            0,00   0,00  
   5            0,00   0,00   5            0,00   0,00     5            0,00   0,00    5            0,00   0,00     5            0,00   0,00    5            0,00   0,00  

       1.946,33            0,00         2.028,52            0,00         2.114,18            0,00   
                             
Note:                             

* Interventi per la spesa corrente:        ** Interventi per la spesa per investimento        *** Interventi per la spesa per rimborso di prestiti 
1 Personale           1 Acquisizione di beni immobili        1 Rimborso per anticipazioni di cassa  
2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo      2 Espropri e servitù onerose        2 Rimborso di finanziamenti a breve termine 
3 Prestazioni di servizi         3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia     3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 
4 Utilizzo beni di terzi          4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia     4 Rimborso di prestiti obbligazionari  
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5 Trasferimenti           5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche   5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 
6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi       6 Incarichi professionali esterni              
7 Imposte e tasse          7 Trasferimenti di capitale              
8 Oneri straordinari della gestione corrente       8 Partecipazioni azionarie              
9 Ammortamenti di esercizio        9 Conferimenti di capitale               

10 Fondo svalutazione crediti        10 Concessioni di crediti ed anticipazioni              
11 Fondo di riserva                            
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3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENT O 

 

N. 
Previsione pluriennale spesa Legge di finanziamento e 

FONTI DI FINANZIAMENTO 
 ( Totale della previsione pluriennale ) 

Programma 
(1) ANNO 

2015 
ANNO 
2016 

ANNO 
2017 

regolamento UE (estremi) Quote di 
risorse 

generali 
Stato Regione Provincia UE 

Cassa DD.PP 
+ CR.SP. + 

Ist.Prev. 

Altri 
indebitamenti 

(2) 
Altre Entrate 

1    3.288.828,79    2.812.623,21    2.766.893,56      7.347.781,20       43.644,27      335.515,48            0,00            0,00            0,00            0,00       18.000,00 
2    2.106.470,22    3.864.359,22    3.804.475,22        850.749,24        4.006,93    2.563.421,64            0,00            0,00            0,00            0,00    2.689.525,75 
3    3.079.404,04    1.619.220,00    1.619.220,00      5.208.670,73            0,00    4.502.191,58            0,00            0,00            0,00            0,00      104.606,64 
4    7.623.194,57    4.424.407,20    3.241.478,02      2.028.434,33            0,00    3.666.097,50       72.052,11            0,00            0,00            0,00   11.452.381,43 

TOTALI   16.097.897,62   12.720.609,63   11.432.066,80     15.435.635,50       47.651,20   11.067.226,20       72.052,11            0,00            0,00            0,00   14.264.513,82 
 
(1): il nr. del programma deve essere quello indicato al punto 3.4 
(2): prestiti da istituti privati, credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili 
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 
2015 - 2016 - 2017 

 
 
 
 
 
 

SEZIONE   4 
 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E 
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE  

 
 
 
 
 

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO 
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 ANNUALE 2013

n. prog. descrizione dell'intervento fonte finanziamento importo intervento

1 Opere Idauliche di fondovalle "Pergola" RT € 3.940.113,00 0,00%
2 Adeguamento impianto reflui centro carni comprensoriale Unione + Comuni € 350.000,00 100,00%
3 diradamenti giogo Poggirotto Le Piagge 109.063,74 100,00%
4 RT

140.347,19 100,00%
5 RT

116.567,14 100,00%
6 Recupero annessio "I Diacci" in Comune di Palazzuolo sul Senio RT € 215.000,00 100,00%

7

RT
114.966,52 100,00%

€ 4.986.057,59 

 ANNUALE 2014

n. prog. descrizione dell'intervento importo intervento

1 RT

€ 161.000,00 70,00%
2 Sentieri Giogo-Casaglia RT € 150.600,00 80,00%
3 Diradamenti nel complesso forestale Giogo-Casaglia RT € 113.500,00 60,00%
4 Consolidamento versante dissestato in località Casa all'Alpe-Cerro RT € 113.573,33 100,00%
5 interventi di prevenzione idrogeologica sul versante Collinaccia RT € 123.811,33 100,00%
6 RT

€ 159.023,93 20,00%
7 RT

€ 120.642,16 80,00%
8 RT

€ 138.050,00 70,00%
9 Diradamenti nel complesso forestale Giogo-Casaglia RT € 103.000,00 50,00%
10 pista eco turistica lungo il fiume Sieve RT + Comuni € 1.643.718,11 70,00%

€ 2.826.918,86 

% stato di 
attuazione

Interventi di rinaturalizzazione di fustaie artificiali di conifere nel 
complesso forestale Giogo-Casaglia in località Castellonchio
Recupero seccatoi per fini didattici ubicati in loc. Moscheta nel Comune 
di Firenzuola e appartenenti al Patrimonio Agricolo Forestale regionale 
(PSR 2012)

Miglioramento e manutenzione strade forestali ricadenti all'interno del 
Patrimonio Agricolo Forestale regionale

% stato di 
attuazione

Manutenzione straordinaria  viabilità forestale nel complesso Giogo-
Casaglia: Poggiaccio - Lagune (1,5 Km) Risolaia - Castellonchio - 
Castagneto (3 Km) Luchini - Poggirotto - Palazzina - bivio Colla Giogo 
( 2,7 Km) Castagneto - Pina dell'Aiara - Sovrance (1,9) 

Taglio di piante secche di castagno e sistemazioni di versante in località 
Poggio delle Prata
Taglio di piante secche di castagno e sistemazioni di versante in località 
Capo Sieve
Miglioramento e manutenzione strade forestali ricadenti all'interno del 
Patrimonio Agricolo Forestale regionale
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Ulteriori progetti significativi e riferiti ad anni  precedenti sono i seguenti:
descrizione dell'intervento importo intervento

RT + Unione
€ 144.806,00 100,00%

RT + Unione
€ 118.279,00 100,00%

RT + Unione
€ 235.500,00 100,00%

Adeguamento e miglioramento Centro Carni comprensoriale Unione € 1.300.000,00 100,00%
Ristrutturazione edificio sede ente CM mugello Unione € 1.100.000,00 100,00%
Realizzazione campo fotovoltaico Unione € 2.330.500,00 100,00%
Impianto di teleriscaldamento a biomasse nel comune di Vicchio Unione € 803.000,00 100,00%
Restauro conservativo  Badia di San Pietro a Moscheta ala sud RT € 370.000,00 100,00%

% stato di 
attuazione

Manutenzione straordinaria del reticolo idraulico Comprensorio 17 - 
lotto 3
Manutenzione straordinaria del reticolo idraulico Comprensorio 17 - 
annualità 2010
Manutenzione straordinaria del reticolo idraulico Comprensorio 17 - 
lotto 2
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 

2015 - 2016 - 2017 
 
 
 
 
 
 

SEZIONE   5 
 
 
 

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI CONTI PUBBLIC I 
(Art. 170, comma 8, D.L.vo 267/2000) 

 
 
 
 

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO 
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2013  

(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 194/96) 
Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8 

        Viabilità e trasporti  
Classificazione economica Amm.ne gestione 

e controllo 
Giustizia Polizia locale Istruzione 

pubblica 
Cultura e beni 

culturali 
Settore sport e 

ricreativo 
Turismo Viabilità 

illumin. 
serv. 01 e 02 

Trasporti 
pubblici 
serv. 03 

Totale 

A) SPESE CORRENTI (parte 1)           
1. Personale         565.422,49               0,00               0,00          30.035,56          27.574,11               0,00          98.993,82               0,00               0,00               0,00 
    - oneri sociali               0,00               0,00               0,00               0,00              0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - ritenute IRPEF               0,00               0,00               0,00               0,00              0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
2. Acquisto beni e servizi         283.711,72               0,00               0,00         247.569,62          52.220,45           4.536,70          74.525,34               0,00               0,00               0,00 
3. Trasferimenti a famiglie e Ist.Soc.          19.677,96               0,00               0,00               0,00           1.500,00           9.577,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
4. Trasferimenti a imprese private               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
5. Trasferimenti a Enti pubblici          49.095,80               0,00          43.010,00          81.100,00               0,00               0,00          99.415,96               0,00               0,00               0,00 
    - Stato e Enti Amm.ne centrale               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Regione               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Province e Citta' metropolitane               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Comuni e Unione di Comuni          48.901,93               0,00          43.010,00               0,00               0,00               0,00          99.415,96               0,00               0,00               0,00 
    - Az.Sanitarie e Ospedaliere               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Consorzi di Comuni e Istituzioni               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Comunita' montane               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Aziende di pubblici servizi               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Altri Enti amministrazione locale             193,87               0,00               0,00          81.100,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
6. Totale trasferimenti correnti 
    (3+4+5) 

         68.773,76               0,00          43.010,00          81.100,00           1.500,00           9.577,00          99.415,96               0,00               0,00               0,00 

7. Interessi passivi          20.709,39               0,00               0,00               0,00           2.099,17               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
8. Altre spese correnti          74.874,49               0,00               0,00           2.016,52           1.851,14               0,00           6.627,18               0,00               0,00               0,00 
TOTALE SPESE CORRENTI 
    (1+2+6+7+8) 

      1.013.491,85               0,00          43.010,00         360.721,70          85.244,87          14.113,70         279.562,30               0,00               0,00               0,00 
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Classificazione funzionale 9 10 11 12  

Classificazione economica 

Edilizia 
residenziale 

pubblica 
serv. 02 

Servizio 
idrico serv. 

04 

Altri serv. 
 01,03,05 e 

06 
Totale 

Settore 
sociale 

Industr. 
Artig. serv. 

04 e 06 

Commercio 
serv. 05 

Agricoltura 
 serv. 07 

Altri serv. 
da 01 a 03 

Totale 
Servizi 

produttivi 

TOTALE 
GENERALE 

A) SPESE CORRENTI (parte 2)             
1. Personale           0,00           0,00     766.878,87       766.878,87      35.698,10           0,00       66.882,00      223.408,83            0,00       290.290,83            0,00    1.814.893,78 
    - Oneri sociali           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Ritenute IRPEF           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
2. Acquisto beni e servizi           0,00           0,00   1.708.281,12     1.708.281,12      14.217,20       1.996,50        6.488,45        9.823,89            0,00        18.308,84            0,00    2.403.370,99 
3. Trasferimenti a famiglie e 
     Istituti Sociali 

          0,00           0,00           0,00             0,00      28.000,00           0,00            0,00        7.250,00            0,00         7.250,00            0,00       66.004,96 

4. Trasferimenti a imprese private           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
5. Trasferimenti a Enti pubblici           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00        4.955,32            0,00            0,00         4.955,32            0,00      277.577,08 
    - Stato e Enti Amm.ne centrale           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Regione           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Province e Citta' metropolitane           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Comuni e Unione di Comuni           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00      191.327,89 
    - Az.Sanitarie e Ospedaliere           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Consorzi di Comuni e 
      Istituzioni 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 

    - Comunita' montane           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Aziende di pubblici servizi           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Altri Enti amministrazione 
       locale 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00        4.955,32            0,00            0,00         4.955,32            0,00       86.249,19 

6. Totale trasferimenti correnti 
   (3+4+5) 

          0,00           0,00           0,00             0,00      28.000,00           0,00        4.955,32        7.250,00            0,00        12.205,32            0,00      343.582,04 

7. Interessi passivi           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00       22.808,56 
8. Altre spese correnti           0,00           0,00      50.946,13        50.946,13       3.413,33       3.589,00       13.041,60       20.510,39            0,00        37.140,99            0,00      176.869,78 
TOTALE SPESE CORRENTI 
    (1+2+6+7+8) 

          0,00           0,00   2.526.106,12     2.526.106,12      81.328,63       5.585,50       91.367,37      260.993,11            0,00       357.945,98            0,00    4.761.525,15 
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2013  
(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 194/96) 

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8 
 Amm.ne       Viabilità e trasporti  

Classificazione economica  gestione e 
controllo 

Giustizia Polizia locale Istruzione 
pubblica 

Cultura e beni 
culturali 

Settore sport e 
ricreativo 

Turismo Viabilità 
illumin. 

serv. 01 e 02 

Trasporti 
pubblici 
serv. 03 

Totale 

B) SPESE IN C/CAPITALE (parte 1)           

1. Costituzione di capitali fissi       1.044.662,05               0,00               0,00           2.420,00          35.643,36               0,00          75.234,36               0,00               0,00               0,00 
   - Beni mobili, macchine e attrezzature 
     tecnico-scientifiche 

         17.716,25               0,00               0,00               0,00          22.756,98               0,00           7.880,55               0,00               0,00               0,00 
2. Trasferimenti a famiglie e istituti 
    sociali 

              0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 

3. Trasferimenti a imprese private               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
4. Trasferimenti a Enti pubblici               0,00               0,00               0,00          25.000,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Stato e Enti Amm.ne centrale               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Regione               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Province e Citta' metropolitane               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Comuni e Unione di Comuni               0,00               0,00               0,00          25.000,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Az.Sanitarie e Ospedaliere               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Consorzi di Comuni e Istituzioni               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Comunita' montane               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Aziende di pubblici servizi               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
    - Altri Enti amministrazione locale               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
5. Totale trasferimenti in c/capitale 
    (2+3+4) 

              0,00               0,00               0,00          25.000,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
6. Partecipazioni e conferimenti               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
7. Concessioni di crediti ed anticipazioni               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00               0,00 
TOTALE SPESE IN C/CAPITALE 
    (1+5+6+7) 

      1.044.662,05               0,00               0,00          27.420,00          35.643,36               0,00          75.234,36               0,00               0,00               0,00 

TOTALE GENERALE SPESA        2.058.153,90               0,00          43.010,00         388.141,70         120.888,23          14.113,70         354.796,66               0,00               0,00               0,00 
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Classificazione funzionale 9 10 11 12  

Classificazione economica 

Edilizia 
residenziale 

pubblica 
serv. 02 

Servizio 
idrico serv. 

04 

Altri serv. 
 01,03,05 e 

06 
Totale 

Settore 
sociale 

Industr. 
Artig. serv. 

04 e 06 

Commercio 
serv. 05 

Agricoltura 
 serv. 07 

Altri serv. 
da 01a 03 

Totale 
Servizi 

produttivi 

TOTALE 
GENERALE 

B) SPESE IN C/CAPITALE 
(parte 2) 

            

1. Costituzione di capitali fissi           0,00           0,00     437.093,67       437.093,67       4.691,17           0,00            0,00    1.337.687,69            0,00     1.337.687,69            0,00    2.937.432,30 
   - Beni mobili, macchine e 
     attrezzature tecnico-scientifiche 

          0,00           0,00      13.482,21        13.482,21           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00       61.835,99 

2. Trasferimenti a famiglie e 
    istituti sociali 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 

3. Trasferimenti a imprese private           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
4. Trasferimenti a Enti pubblici           0,00           0,00     107.500,00       107.500,00           0,00           0,00            0,00       20.148,47            0,00        20.148,47            0,00      152.648,47 
    - Stato e Enti Amm.ne centrale           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Regione           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Province e Citta' metropolitane           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Comuni e Unione di Comuni           0,00           0,00     107.500,00       107.500,00           0,00           0,00            0,00       20.148,47            0,00        20.148,47            0,00      152.648,47 
    - Az.Sanitarie e Ospedaliere           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Consorzi di Comuni e 
       Istituzioni 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 

    - Comunita' montane           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Aziende di pubblici servizi           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
    - Altri Enti amministrazione 
       locale 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 

5. Totale trasferimenti in c/capitale 
   (2+3+4) 

          0,00           0,00     107.500,00       107.500,00           0,00           0,00            0,00       20.148,47            0,00        20.148,47            0,00      152.648,47 

6. Partecipazioni e conferimenti           0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 
7. Concessioni di crediti 
    ed anticipazioni 

          0,00           0,00           0,00             0,00           0,00           0,00            0,00            0,00            0,00             0,00            0,00            0,00 

TOTALE SPESE C/CAPITALE      
(1+5+6+7) 

          0,00           0,00     544.593,67       544.593,67       4.691,17           0,00            0,00    1.357.836,16            0,00     1.357.836,16            0,00    3.090.080,77 

TOTALE GENERALE SPESA            0,00           0,00   3.070.699,79     3.070.699,79      86.019,80       5.585,50       91.367,37    1.618.829,27            0,00     1.715.782,14            0,00    7.851.605,92 
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 
2015 - 2016 - 2017 

 
 
 
 
 
 

SEZIONE   6 
 
 
 

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI PROGRAMMI RISPETTO AI PIANI 
REGIONALI DI SVILUPPO, AI PIANI REGIONALI DI SETTOR E, AGLI ATTI 

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE  
 

 
 
 
 

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO 
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6.1 – Valutazioni finali della programmazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Borgo S.Lorenzo, lì ................................. 
 
 
 
 

  Il Responsabile 
del Servizio Finanziario 

Timbro  Dr. Vincenzo Massaro 
dell'Ente   

 
 

   
 
 

  Il Rappresentante Legale 
  Dr. Federico Ignesti 
 

 
  


