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1.2 TERRITORIO

]

0
0

1.2.1 - Superficie in Kmq 1.131,6¢€
1.2.2 - RISORSE IDRICHE
* Laghi
* Fiumi e torrenti
1.2.3 - STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 0,00
* Comunali Km. 0,00
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00
1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
Se "SI" data ed estremi del provvedimento di apazmne
* Piano regolatore adottato Si | No X |
* Piano regolatore approvato Si | No X
* Programma di fabbricazione Si | No X
* Piano edilizia economica e popolare ' Si| No X
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI - -
* Industriali Si No X
* Artiginali Si No X
* Commerciali Si No X
* Altri strumenti (specificare) Si | Noz
Esistenza della coerenza delle previsioni annygliueennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) No
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mq. 0,00 mg. 0,00
P.I.P. md. 0,00 mg. 0,00
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1.3 SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1.3.1.1
. . .| Preuvisti in dotazione In servizio . . . Previsti in dotazione In servizio
Categoria e posizione economica . Categoria e posizione economica .
organica numero organica numero

Al 0 0 C1 15 3

A.2 0 0 C.2 D 3

A3 0 0 C3 D 4

A4 0 0 C4 0 2

A5 0 0 C.5 0 0

B.1 0 0 D.1 28 11

B.2 0 0 D.2 0 5

B.3 6 1 D.3 5 3

B.4 0 0 D.4 0 2

B.5 0 0 D.5 0 3

B.6 0 0 D.6 0 0

B.7 0 2 Dirigente 3 3

TOTALE 6 3 TOTALE 51 39
1.3.1.2 - Totale personale al 31-12-2013:
di ruolo n. 42
fuori ruolo n. 0
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1.3.1.3 - AREATECNICA 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
Categoria Previsti in dotazione organica NA. irvigen Categoria Previsti in dotazione organica M/ servizio
A 0 0 A 0 0
B D 0 B 6 3
C 1 0 C 14 12
D 18 16 D 14 8
Dir 2 2 Dir 1 1
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
Categoria Previsti in dotazione organica N7, irvigéo Categoria Previsti in dotazione organica Mservizio
A 0 0 A 0 0
B D 0 B 0 0
C 0 0 C 0 0
D D 0 D 1 0
Dir 0 0] Dir 0 0
1.3.1.7 - ALTRE AREE TOTALE
Categoria Previsti in dotazione organica N7, irvigéo Categoria Previsti in dotazione organica M'servizio
A 0 ( A 0 (
B C @ B 6 3
C 0 ( C 15 13
D ( ( D 33 24
Dir 0 ( Dir 3 3
TOTALE 57 42
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1.3.2 - STRUTTURE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIEMLE
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
1.3.2.1 - Asili nido n. 0 | postin. q 0 (0 0
1.3.2.2 - Scuole materne n. 0  postin. 0 q (0 0
1.3.2.3 - Scuole elementari n. 0  postin. 0 q (0 0
1.3.2.4 - Scuole medie n. 0 |postin. Q C ( 0
1.3.2.5 - Strutture residenziali per anziani n. 0 |postin. 0 0 (0 (
1.3.2.6 - Farmacie comunali n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km
- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00
- nera 0,00 0,00 0,00 0,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.8 - Esistenza depuratore Si ‘ ‘ No‘ X Si ‘ ‘ No‘ X Si ‘ ‘ No‘ X Si‘ ‘ NO‘ X
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.10 - Attuazione servizio idrico integrato Si | ‘No X Si| ‘No X Si| No| X Si| No X
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n. 0 n. 0 n. 0n. 0
hqg. 0,00 hq. 0,00 hq. 0,00haq. 0,00
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n. On 0 n. On 0
1.3.2.13 - Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.14 -Raccolta rifiuti in quintali
- civile 0,00 0,00 0,00 0,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
- racc. diff.ta Si No X Si No X Si No X Si No X
1.3.2.15 - Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. D n. 0 n. 0n. D
1.3.2.17 - Veicoli n. 26 n. 26 n. 26 n. 26
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati Si X No Sii X No Sii X No| Si X No
1.3.2.19 - Personal computer n. 95 n 95 n. 95n. 95
1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIBMLE
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
1.3.3.1 - Consorzi n. 2n. 2n. 1n
1.3.3.2 - Aziende n. ONn. on. 0n
1.3.3.3 - Istituzioni n. ONn. on. 0n
1.3.3.4 - Societa’ di capitali n. on. 6n. 5n !
1.3.3.5 - Concessioni n. On. on. 0n
1.3.3.6 - Unione di comuni n. On. On. 0n
1.3.3.7 - Altro n. On. On. 0On
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI
[]

L'unione Montana dei Comuni del Mugello & subeatmattutti i rapporti giuridici attivi e passivi flestinta Comunita Montana Mugello.
Al 31/12/2014 I'Ente risulta socio di n.2 consaresti nonche di n.6 societa di capitali.

Nel dettaglio:
Consorzi misti
quota
importo quota |tipo fondo FONDO
denominazione detenuta consorzio |detenuta |CONSORTILE |data costituzione
In Mugello 2.100,00 misto 24,42%) 8.600,00 |costituito il 19/07/06
Citta delle pietre
ornamentali 2582,29] misto 14,49% 17817, 76|costituito il 24/10/96
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Societa di capitali

importo guota

partecipazione [tipologia |capitale tot capitale
societa n. azioni \.N. detenuta azioni detenuta |sociale
Bilancino Srl in
liguidazione 7.016,00 - 8,77% 80.000,00
START s.r.l. 7.065,00 - 10,10% 70.187,00
Fiditoscana SpA 3.805| 52,00 197.860,00 |ordinarie 0,124% 160.163.224,00
Agenzia fiorentina per
l'energia s.r.l. 364 1,00 364,00 - 0,73% 50.000,00
Pianwvallico SpA 230] 500,00 115.000,00 |ordinarie 57,50% 200.000,00
Linea Comune S.p.A. 4.000 1,00 4.000,00 |ordinarie 2,00% 200.000,00
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.3.5.2 - FUNZIONI E SERVIZ| DELEGATI DALLA REGIONE

Gestione patrimonio agricolo forestale regionale ethterventi in campo agricolo-forestale.

Riferimenti normativi
L.R. n. 39/00; L.R. 77/2004; L.R. 10/89; PR AF(RiaRegionale Agricolo Forestale); PSR (Piano SyituRurale)
Funzioni o servizi
Gestione Patrimonio agricolo forestale, prevenzianendi, vincolo idrogeologico, interventi nel gaondell’agricoltura
Trasferimenti di mezzi finanziari
Le somme che presumibilmente saranno riconoscalte B.T. per lo svolgimento delle funzioni delegat campo agricolo e forestale, oltre a quelleegalih attengono a:
Trasferimenti in materia di P.A.F. L.R. 39/00 e L1®/1999 € 605.000,00
Traferimenti per antincendio L.R. 39/00 ( ex L/R3/96 ) € 78.000,00
Trasferimenti per conduzione vivaio forestale € 5.000,00

Tali somme fanno riferimento alla realizzazionesgecifici interventi sul territorio che sono cortéinn programmi annuali presentati dall’Ente deleged approvati dalla
Regione Toscana.

A cio vanno poi aggiunti finanziamenti specificistieati ad interventi particolari che vengono asséigdi volta in volta dalla Regione al manifestaligparticolari necessita e/o
opportunita.

Dalla gestione delle competenze sul vincolo idréggioo, derivano introiti per sanzioni amministvati(previsti € 40.000,00) e per rimboschimenti cengativi (previsti €

220.000,00), reimpiegati per interventi e servitiessmedesime funzioni delegate.

Si evidenzia che oltre alle suddette assegnazemjano gestiti milioni di euro sul PSR e sul PRAE pero non transitano dal bilancio dell’ente, femdp ARTEA da centro di
pagamento per la Regione Toscana, salvo una pellterisorse del PSR che riguardano progetti pteiathalla stessa Unione per interventi sul P.AoFeyentivate nel 2015 in
€ 495.000,00.

Unita di personale trasferito: nessuna
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NOTA SULLA STRUTTURA ECONOMICA DEL MUGELLO
Gennaio 2015

Inquadramento strutturale

Da un punto di vista strutturale, I'area dell'Umiothei Comuni mostra una tendenza demografica pasiiel suo complesso, generata totalmente dal saigmtorio. La
popolazione mugellana ha avuto negli ultimi diemliauna dinamica demografica fra le piu signifieatin Toscana, con una crescita della popolaziooére il 10%. Tuttavia,
stante il dato medio di crescita molto elevato @ergono situazioni estremamente diversificate. Atali una crescita quasi tumultuosa fino al 2@0@oi comunque positiva
successivamente, dei comuni di Barberino M., ViecBiicomano e Scarperia*, fa da contrappunto laipemza al declino dei comuni dell’Alto Mugellogiadi, e Palazzuolo
S.) con l'eccezione parziale di Firenzuola, il @uakgli anni scorsi ha probabilmente beneficiattimpatto sociale dei cantieri dell'Alta Velocitarroviaria: nel complesso
pero, il "peso” demografico dell’Alto Mugello sokale del territorio mugellano continua inesoraleifte a diminuire.

*Dal 1 gennaio 2014 é istituito il Comune di Scaipe San Piero (€ uno dei sette nuovi comunuistin Toscana), e nasce dalla fusione dei due @oroontigui di San Piero a Sieve e Scarperiautvo comune
diviene il secondo del Mugello in termini dimenstotlemografica.

Dal punto di vista produttivo I'area dell'Unione Mana dei Comuni del Mugello vede una strutturadptiiva caratterizzata da una presenza ancoraa@spii popolazione
attiva legata al settore primario, un rilevanteotamento verso alcuni segmenti dell'industriadalymentare, meccanica in particolare) ed invee sottodotazione, relativa,
nel settore dei servizi.

Un primo elemento riguarda il livello di ricchezgeodotta dall'area: per prodotto interno lordo papite il Mugello ha una collocazione medio-bassiad il 70% della media
regionale e circa il 60% rispetto alla ProvinciaFiienze); tale considerazione puo peraltro esatemuata e problematizzata dai legami economiopidmali con Il'area
metropolitana centrale, che quasi naturalmenteeasdre attivita di servizio a medio-alto livelloglioduzione di reddito, "sottraendole™ alle areeteomini.

Il reddito disponibile per le famiglie del Mugellohe meglio rappresenta il tenore di vita materiadecolloca di poco al di sotto della media prmiale (circa 95% secondo
stime) ma comunque oltre la media regionale del 4@uesto riequilibrio & evidentemente dovuto alnparere di residenza sul territorio a fronte di igmificativo
pendolarismo lavorativo verso I'area fiorentinddganaggiore alle 5.000 unita al giorno).

Anche gli indici di poverta mostrano il Mugello cwealori lievemente superiori (15%) a quelli dellayincia (13,5%) ma inferiori a quelli toscani (18% deprimere i dati sui
redditi sono in particolare i comuni piu montanirtre quelli di fondovalle si avvicinano molto atteedia provinciale.

Se viene focalizzata la specializzazione econom@mpazionale come asse dell'analisi dello svildppale, il Mugello ha visto uno spostamento nesoalegli ultimi 10-15
anni da una realta di sistema agricolo-indust@aleina turistico-rurale con discreta connotaziowkstriale. In particolare é cresciuta negli ultamni la vocazione turistica a
cui si e aggiunta anche una caratterizzazioneersidle, sostenuta anche da un importante flusséodalizzazioni dall’area fiorentina, senza peegto aver perduto alcuni
connotati di industrialita e di vocazione all'agitara. Il sistema economico locale é cresciutogmgiunta di funzioni alla struttura preesistehe tipologia socio-economica
nella quale l'area mugellana é collocata &, in tgueaso, quella delle "ring area"”, aree con caistithe miste e in parte contraddittorie (mediggalivello di istruzione
superiore ma basso tasso di disoccupazione mascteékeita demografica ma offerta di servizi moaesignificativa presenza manifatturiera ma medticstandard di qualita
ambientale) spiegabili con gli effetti di complertaita con i sistemi urbani adiacenti.

La dinamica economica degli ultimi anni sta tuttawitroducendo modifiche significative sia al cattedemografico che a quello economico e, nel daassenza di inversioni
di tendenza, esse andranno ad incidere ancheedeigienti fondamentali della organizzazione sodadele.

Formazione e lavoro
| tassi di disoccupazione sono approssimativamienk@eea con quelli provinciali concentrandosi Belomponenti giovanili e soprattutto femminili, e mesidenti delle aree

marginali.
La piu numerosa presenza di giovani che lavoraon {@ssi di attivita maggiori rispetto alla mediayinciale) anche rispetto ad altre aree della ip@&, quale risulta nei dati
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del passato censimento, non determina tuttaviaridnzione di analoga entita nel livello relativo disoccupazione che, nel caso dei giovani, € pcbgsanalogo al dato
provinciale.

Con riferimento alla questione femminile i datibsibili disegnano un livello di partecipazione daativa piu basso che altrove e in corrispondenasatrano, una richiesta
insoddisfatta di lavoro da parte delle donne palditnente elevata. Con la crescita del settoreselelizi e delle attivita part-time la componentmfiginile € risultata negli
ultimi anni, relativamente, piu avvantaggiata ansb@iu precarizzata.

Le opportunita di lavoro locali non sono in gradsaldisfare, in quantita e talvolta anche in daallofferta di lavoro dei residenti. | punti dcitriguardano in particolare sia la
componente femminile che giovanile. Per le doniedeitermina sia diffusa disoccupazione che fenometscoraggiamento”. Per i giovani i meccanismingjresso precoce
nel lavoro, in un contesto di elevata e semprecerds flessibilitd e discontinuita lavorativa, da lato significano forme intermittenti di disoccapane e rischi di
impoverimento delle capacita individuali, dall'alimpongono una attenta riconsiderazione delldegjia formative che devono coniugare piu efficacgmetudio e pratica
lavorativa e devono considerare i percorsi forméativgo l'intera vita professionale.

Il fenomeno immigratorio da paesi extra UE, perrager molti anni in significativa crescita, hamia assunto sul territorio mugellano un connotiitminore problematicita
rispetto ad altre realta, regionali e nazionali.nhiaor incidenza percentuale rispetto alla Prownta relativa facilita dell'inserimento lavoratividofferta di professionalita in
campo edilizio che ha incrociato una forte domdndale parzialmente inevasa, la scarsa concormularisorse, la contestuale crescita demografiigepolazione autoctona,
sono elementi che sinora hanno favorito un inserimeelativamente agevole della popolazione imniggraElementi critici possono derivare da dinamisbeiali esogene
(crescente insofferenza verso gli immigrati veitaked in taluni casi alimentata dai mass media fasi di crisi economica.

Agricoltura e agroindustria

Il settore agricolo nell'area e caratterizzato amcta una rilevante presenza sia quantitativa ahétgtiva. Nelle aree maggiormente rurali e naliee di montagna si raggiunge
e si supera il 25% degli addetti e il 30% delle iege. Nel complesso il peso del settore agricoldessuto produttivo attorno alle 16 imprese oddd tontro una media
provinciale di 6. In molti casi comunque I'agriaotd mugellana rappresenta ancora il criterio otdireadel territorio.

Vi & una significativa presenza delle attivita l@amento che danno vita ad una filiera agro-itidle locale assai rilevante (latte, latticiniagme) ed in crescita e sono in forte
sviluppo forme di agricoltura biologica. Le progpeat sono positive per le potenzialita offerte dafienita territoriale e dalla qualith ambientale ofizia ad essere promossa
insieme alle produzioni locali piu recenti. Bugrespettive sono date anche dal rilancio del marbhigello da parte della Centrale del Latte di ine=che, in tempi recenti
ha avviato una campagna che lega produzione did@yiaLatte Mugello) e territorio attraverso l&ia del Latte”.

Esiste inoltre una forte e diffusa presenza prodytianche se generalmente di piccola dimensioeindustria di panificazione che (insieme ai fasted alle industrie
alimentari varie che costituiscono pero una rdattaata) rappresentano quasi '80% delle unitalioed oltre il 60% degli addetti di tutte le ala#ivita agroalimentari.
L'importanza che la valorizzazione delle risorstursi comporta per lI'economia del Mugello e misarsia dal contributo dell'agricoltura alla produs complessiva (5%)
realizzata nel sistema locale del Mugello, sia'idaldenza che quella stessa assume nel contestmgiale (quasi il 20% dell'intera produzione agta provinciale), sia infine
dal peso ancora rilevante, soprattutto se compaicaltre realta, che vi ricopre l'impegno delt®rse umane (il 7,8% delle unita di lavoro comgiles). Tuttavia sia per il
profilo del lavoro che per quello della produziahtend di lungo periodo e declinante - come matstichiaramente dai dati del Censimento 2000 cenSALJ diminuita del
21,8% in 10 anni - e non diversamente accade s& della provincia. Dato positivo e invece quelldla crescita della SAU media delle aziende atgi¢®12%) sintomo
comunque di una modernizzazione dell'agricolturgeiiana. In prospettiva potrebbe favorire I'agriach mugellana la tendenza di lungo periodo akesata dei prezzi dei
prodotti primari.

Cio che non va trascurato € il sistema di positteanessioni e contaminazioni che vanno determirginclon altre attivita produttive e che possono uygtete ad una
vitalizzazione dello stesso settore agricolo. Siifierimento non solo alle attivita agro-industridl cui esiste una forte e diffusa presenza e gillarecente diffusione delle
aziende agrituristiche, ma anche alle potenzifdgate al settore energetico (sfruttamento biomassiEo, minihydro, ecc.) che possono ridurrestcdi produzione ma anche
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fungere da integrativi di reddito ed occasioni dowvo lavoro; tuttavia, in particolare nell'ambitelld biomasse, manca ancora la capacita impreraédored in parte la
consapevolezza delle potenzialita, per creareilieaffunzionante.

Industria

L'area presenta una caratterizzazione industriatéopto marcata, superiore a quella dell'areafitina, anche se piu sul versante degli addettsatguello delle imprese e del
valore aggiunto. Gli addetti industriali sulla pégmione residente si attestano infatti al 15% (@eesto 2001) similmente alla provincia di Firenz suo complesso (14,5%) e
sulla base di questo indicatore il Mugello si coflal 13mo posto fra i 42 SEL toscani.

L'apparato industriale e artigianale dell'area,pancando della specializzazione tipica del distrefprobabilmente di una massa critica tale dagea uno sviluppo endogeno
autofertilizzante, presenta produzioni di elevatello qualitativo, sia sotto il profilo artisticoreativo (lavorazione della pietra, della ceramiua, restauro) sia sotto il profilo
tecnologico (soprattutto meccanica e prodotti irtath@), sia sotto il profilo delle sensibilitd angiitali e sociali (diffusione superiore alla medazionale di certificazioni
ambientali e SA8000). Il livello qualitativo delFoduzioni, invisibile ad una mera analisi quatities, € il frutto di un "felice connubio tra mestie professioni tradizionali",
con patrimoni professionali che hanno la capagitatdrfacciarsi e "sintonizzarsi su grandi traoeie tecnico-produttive".

Collegato alle grandi opere infrastrutturali eadtresciuta funzione residenziale vi € stato wriolte sviluppo del settore edilizio, di gran lursygeriore alla media provinciale
(23% di imprese contro 17%) e attivita connesseese quelle estrattive, con una crescita consideralello sfruttamento delle potenzialita di escaone del territorio e
delle attivita ad esso correlate (Pietra Sererfdrdnzuola). La crisi economica che ha colpitoaége dal 2008 ha tuttavia inciso in maniera paatiotente pesante proprio su
questi comparti con una forte riduzione di attivitalore aggiunto e la chiusura di alcune impresemarginali.

Negli anni '90 si é ridotto ulteriormente il cobiito produttivo e la presenza occupazionale néilgta della moda, che ha visto un crollo degldatti nel periodo censuario (-
60% il settore tessile) anche se resistono segnmemtitrascurabili (pelletteria in particolare) sepmnessi sotto fortissima pressione dalla riduzideé margini e dalla
concorrenza orientale locale ed internazionale,treecresce significativamente il peso della metabmaica che diviene, di gran lunga, il primo settananifatturiero
mugellano. Questa tendenza si e ulteriormente tidat®m durante i primi anni del nuovo decenniosdttore metalmeccanico pud essere distinto indteissiemi. Il primo
rappresentato da imprese medio-piccole, piccoliealissime che operano su mercati molto differatizn assoluta assenza di rapporti reciproci.uasjo gruppo coesistono
imprese di elevato livello tecnologico a forte t¢tmazzazione innovativa, con produzioni sofistecati nicchia, e imprese tradizionali che operanbnsercato locale e
provinciale. Il secondo sottoinsieme & costituitd sistema di imprese che ruotano attorno ad urdsg meccanica leader che esternalizza parti e areengi della sua
produzione. Il giudizio e tuttavia di "un sistenmérinsecamente debole". Un ultimo gruppo da comargéee quello delle imprese di trasformazione &righzione di prodotti in
metallo formato da imprese piccole e piccolissis@ate ma che fino ad oggi hanno registrato bu@ropnances di produzione e di occupazione, coroitapti aziende
leaders di nicchie di mercato.

Ad oggi tuttavia lI'industria mugellana presentasaltlo commerciale con il resto del mondo positivoudl oltre il 25% proprio afferente al settoregoanico.

Terziario

Le unita di lavoro nel terziario rappresentanouatg maggiore di popolazione attiva e di impreseddl 59%) ma resta tuttora a livelli inferigigspetto alla media regionale e
provinciale di cui rappresenta rispettivamente 1d%3%.

E' proprio nello sviluppo del settore terziario ch@enota infatti la maggiore differenza fra Muged altre aree del territorio provinciale e regilen La dotazione terziaria del
Mugello rappresenta infatti '85% della media prwiale nei servizi pubblici e il 78% in quelli patr nonostante la presenza turistica.

A differenza del caso dell'industria, quello dektario € un panorama che esprime una sostanaidarita e contenuta complessita. Il centro teiaidr Borgo San Lorenzo

presenta una certa ricchezza di tessuto e un isgb addensamento rispetto alle medie comprédscFuttavia, dal punto di vista settoriale, larna terziaria si presenta
ovunque piuttosto debole e negli ultimi anni sicomanifestati segni contrastanti: da un lato dipeco soprattutto sul versante qualitativo (azmivitalizzazione dei "centri
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commerciali naturali") e nelle attivita indirettante legate al turismo, dall’altro con un ulteriamndebolimento delle realta piu marginali e decentra

La grande distribuzione commerciale ha per lungapte avuto un modesto sviluppo, anche se negli udiimi si € assistito ad una crescita non trasderakuttavia, il FOC
McArthur Glen di Barberino di Mugello che da solppresenta il 13% di tutti gli esercizi commercradh alimentari del Mugello, fa storia a sé. Questattura, attiva dal
2006, ha quindi integrato potentemente |'offertenowerciale del territorio ma contemporaneamentegenchodificare il contesto commerciale preesisterieeconsuetudini di
consumo, anche se porta nel Mugello una notevaigssnassa di acquisti dalla piana fiorentina e iepda aree piu distanti. Certamente I'Outlet, calimostra 'andamento
del biennio 2009-2010, per le caratteristiche disga forma distributiva, presenta un andamenteiainto ed un elemento di tenuta economica ed ceziopale nei momenti
piu difficili del ciclo economico. Non a caso, rmeéno della fase recessiva piu recente, si € netattel'esigenza di un ulteriore potenziamentadsttuttura.

Il commercio al dettaglio, che aveva gia vistoawtennio 1991 — 2001 una drastica riduzione dadaitali ed in parte di addetti ha visto interrongpile declino numerico ma
con una progressiva polarizzazione verso i duericdnBarberino (Outlet) e Borgo San Lorenzo ed woatinua emorragia dalle aree dell’Alto MugellalieVaglia. Nel
contempo tuttavia si e verificata una crescitaedatedie strutture le cui superfici, nel settorenahitare, ormai superano la media regionale. Ciodmaotto anche ad un
incremento della dimensione media degli esercizi.

Nell'ambito dei servizi, I'aumento di quelli spézdfmente rivolti alle imprese, pur significativo étcuni comuni (Borgo San Lorenzo e Barberino delg®lio), mostra ancora
livelli molto bassi di consistenza che non incidaub valore complessivo; analoghe valutazioni vafaite nei confronti delle attivita di servizio @lpersona. Una dinamica
fortemente crescente negli anni '90 e fino allaaragl nuovo decennio e stata quella delle impreserédito. La riorganizzazione dell'intero sistemdivello nazionale ed
europeo ha generato a livello locale un incremeletgli sportelli e della relativa occupazione, maggiente visibile nei centri mugellani di maggioméinsione, anche se con
una offerta di servizi ancora poco differenziatpeesonalizzata, e soprattutto molto orientata ahdoodelle famiglie piuttosto che a quello delle rege; negli ultimi anni la
tendenza si e tuttavia fermata ed anzi invertitapmlice anche la crisi del credito, e tali effettisono percepiti anche nel Mugello con la chiugdiralcuni sportelli e
I'accorpamento di altri.

In termini di valore aggiunto la dinamica non Satista da quella media provinciale. Piu conterautadscita della quantita di lavoro utilizzata imrambi gli ambiti territoriali
considerati anche in ragione dell'utilizzo di ma@atontrattuali non a tempo pieno (stagionali piane) per i nuovi assunti.

Turismo

La dinamica degli anni '90 mostra una crescitaiggtiva dei turisti nell'area, sia in termini drrivi che di presenze, e sia per gli esercizi rgheri che soprattutto
extralberghieri. Oramai il peso relativo del turssmel Mugello ha superato la media dell'intera proia - 9,5% contro il 7% - e la concentrazionatigh di alberghi e ristoranti
e superiore alla media provinciale (6,5% contrd®,5Tuttavia il dato censuario per il periodo 12831 evidenzia come l'aumento degli addetti in rglhiee ristoranti
mugellani, pur significativo (+15,8%), risulti comgue inferiore a quello registratosi nel restoalptovincia (+35,5%). Dal 2000 si & aperta una fdssiva delle presenze, a
Cui e seguita una cospicua ripresa nel periodo 2@007, una pesante crisi nel 2008 e 2009, echdaraento oscillante negli ultimi anni.

Dal 2003 si registra inoltre una permanenza medite rstrutture mugellane superiore a quella dediio territorio provinciale (3,5 giorni contro 2nel 2013). Questo
rappresenta un segnale evidente e positivo di sifieazione della fruizione turistica, in cui ledture ricettive locali non sono solo utilizzatenee decentramento alberghiero
funzionale alla visita della citta di Firenze, ousfate per singoli eventi di grande richiamo (Muotmdiale), ma destinate in maniera crescente athospin target turistico piu
interessato a conoscere e fruire del territori@llecVa considerato che il Mugello, particolarmembeato ed indirizzato verso una fruizione di ttiritaliani (50% circa, il
doppio della provincia) risente relativamente mdnoscillazioni del mercato mondiale e dei tassiainbio.

Esiste inoltre un flusso turistico secondario -coa significative potenzialita di sviluppo - provente dalla riviera adriatica e particolarmenteiassato dall'area appenninica
del crinale tosco-romagnolo. Attualmente i comugliatinale ospitano circa 50 mila presenze annud s®tore turistico presenta delle opportunitapioue come integrazione
del reddito locale.

Con l'attivazione delle normative sull'agriturissice verificato un notevole sviluppo di questoestll ospitalita legata alla fruizione compatibill@mbiente e del territorio. In
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pochi anni l'offerta agrituristica (ufficiale) sipil che decuplicata (nel 2009 92 strutture) eindtiimi anni si & di molto sviluppata anche ladipgia B&B e affittacamere. Nel
complesso le strutture extralberghiere sono pasisald 8 nel 2003 a 246 nel 2010, con una creseltd@B8% e i posti letto sono cresciuti di oltré@%. Attualmente il settore,
piu che di una ulteriore crescita qualitativa, meosjuindi I'esigenza di un consolidamento e di wierdgamento su logiche di lungo periodo (riduziated’abusivismo,
rivisitazione del rapporto prezzo/qualita, fidelizione della clientela, ecc.) integrate da poléiglubbliche che favoriscano la permanenza deititgnisgliore fruibilita delle
risorse, proposte per nuovi target di utenza leggbdimbiente e alla natura, servizi per famiglieagnbini, ecc.). Come si comprende questa direziboesscita si coniuga bene
con la valorizzazione delle risorse locali e Iigpe ad alimentare lo sviluppo endogeno; tuttaviedeccompagnarsi, per essere efficace, ad unangision meramente di
breve periodo delle risorse disponibili (naturaitenane) e quindi orientarsi ad una crescita qiai# oltreché quantitativa.

L'entrata "a regime" del Lago di Bilancino rapprasd'elemento di maggiore potenzialita per lowgyilo turistico del territorio nei prossimi annia @i termini di accrescimento
dell'offerta ricettiva sia in termini di diversiizione del "pacchetto” turistico mugellano. Impota per le potenzialita che offre, I'orientameatéare del Mugello un luogo
ideale per la pratica sportiva, indirizzo che plole unire realta gia consolidate (Autodromo Inteiorale, golf), con iniziative emergenti e nuove glossono contribuire alla
crescita turistica ed escursionistica, connotahtioritorio di una immagine ambientalmente quedifa e prestigiosa.

L'andamento degli ultimi anni

In una ottica di medio periodo (2001 - 2013) il Mg si colloca in posizione lusinghiera nel catbeeconomico fiorentino. Infatti.complessivamente ... si puo dire che lo
scenario produttivo dell’Unione si presenta, sofuéb se confrontato con quanto visibile negli atnieirritoriali di confronto, caratterizzato da unstraordinaria risposta alle
molte difficolta, in termini sia di maggior resistea al cedimento che di maggior capacita di irrdiomento; soprattutto, con una distribuzione terrigde di segnali positivi
internamente molto diffusa, anche se purtroppo tieconfermare decisamente le posizioni di marcatantaggio relativo dei comuni appartenenti alldIMugello..”
(Rapporto socio-economico Mugello 2013).

Passando agli ultimi anni tuttavia, i dati dispdibvidenziano che la crisi ha colpito il Mugelln maniera superiore alla media provinciale nel@02009, mentre il
differenziale si e ridotto negli anni successiviclae se forse non annullato. Il PIL & tornato impa positivo nel 2010 e 2011 ma ha subito una numattuta d'arresto
nell'ultimo triennio, soprattutto in termini redin termini nominali il PIL & stimato stabile daD21). Nel 2013 in particolare, ultimo anno per siudispone di dati certi, I'area
mostra il perdurare della crisi nel settore detistuzioni con un nuovo picco negativo paragonadbitpiello del 2009 (-14%), dati leggermente negatiche per industria e
servizi e solo un segnale positivo dall'agricolturandamento &€ mediamente peggiore nel 2013 tspétdato provinciale, sia in termini di produzggmumero di imprese e
dati sul lavoro. Le scarse prospettive di ripreshsgttore delle costruzioni, il perdurare delfiablta di alcune importanti aziende del territmrl'impossibilita per il settore
pubblico di sostenere la domanda dati i vincoliioali e comunitari, e nel complesso una percezitingebolezza economica perdurante non tranqualiezrispetto alle
prospettive di un pronto ritorno dell’leconomia mileyea ai valori pre-crisi, anche se segnali posgiono dati dall'orientamento verso produzioni [ggate al territorio e
all'ambiente o da alcune esperienze di impreséahro colto le opportunita verso mercati estesvituppo.

Si sente quindi la necessita di ripensare lo spitupcale su nuove basi, sfruttando le carattehistile opportunita che il territorio presenta sue risorse, non trascurabili. Uno
stimolo al cambiamento potra venire, paradossaknetdl dato peggiore che si € manifestato nel 26ib&, la diminuzione della popolazione residentegetlana nel suo
complesso per la prima volta dagli anni '70. Edato assolutamente nuovo e che, se confermatoOidl| 2a il segnale della fine di un percorso diupgo che il territorio
aveva intrapreso dagli anni '‘80 e che non potréresgprodotto nelle medesime modalita in futuro.

In assenza di tale inversione di tendenza, il siateischia di collassare con effetti, non solotsgbuto produttivo ed economico, ma sulla coessbessa del tessuto sociale
locale; questa prospettiva deve ovviamente essergjairata ad ogni costo in quanto la coesioneaoei e resta il caposaldo della elevata qualita diéa mugellana.
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2.1.1 - Quadro riassuntivo

2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 1.323.389,40 276.928,00 260.000,00 260.000,00 270.000,00 270.000,00 0,00
Contributi e trasferimenti correnti 6.786%6,91 5.544.203,47 6.711.943,90 7.633.960,17 6.690.517,99 6.643.320,12 13,73
Extratributarie 514.559,68 485.266,40 867.468,03 1.565.698,48 1.552.133,00 1.544.133,00 80,49
TOTALE ENTRATE CORRENTI 8.603.795,99 6.306.397,87 7.839.411,93 9.459.658,65 8.512.650,99 8.457.453,12 20,66
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manutenzione ordinaria del patrimonio

Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,0

spese correnti

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 8.603.795,99 6.306.397,87 7.839.411,93 9.459.658,65 8.512.650,99 8.457.453,12 20,66
SPESE CORRENTI E RIMBORSO

PRESTITI (A)

Alienazione di beni e trasferimenti capitale 12.256.832,50 4.419.982,89 3.212.764,50 4.759.359,26 3.060.664,19 34.497,68 48,13
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investimenti

Accensione mutui passivi 225.666,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione applicato per:

- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,0

- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,0

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 12.482.498,87 4.419.982,89 3.212.764,50 4.759.359,26 3.060.664,19 34.497,68 48,13
DESTINATI A INVESTIMENTI (B)

Riscossione crediti 648.078,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 648.078,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 21.734.373,0¢8 10.726.380,76 11.052.176,43 14.219.017,91 11.573.315,18 8.491.950,80 28,65
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 - Entrate tributarie

2211

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento

2012 2013 2014 2015 2016 della col. 4 rispetto
ENTRATE . . S L L
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 7

Imposte 103.389,40 276.928,00 260.000,00 260.000,00 270.000,00 0,00
Tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Tributi speciali ed altre entrate proprie 1.220.000,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
TOTALE 1.323.389,40 276.928,00 260.000,00 260.000,00 270.000,00 0,00

Pag. 19 di 72



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.2 - Contributi e trasferimenti correnti

2.2.2.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2012 2013 2014 2015 2016 2017 della col. 4 rispetto
ENTRATE . .
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasferimenti correnti dallo stato 16.962,24 15.979,86 15.979,86 15.979,86 15.979,86 15.979,86 0,00
rcecé?;:t;”t' e trasferimenti correnti dalla 4.223.945 59 2.590.037,61 2.493.447,10 3.525.319,26 2.415.655,79 2.416.655,79 41,38
Contributi & trasferimenti correnti dalla 722.620,42 654.980,20 855.020,00 764.020,00 688.000,00 688.000,00 -10,64
regiore per funzioni delegate
Contrllbutl. e trasfetrm?entl.da partg di . 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
organismi comunitari ed internazionali
Contributi e trasferimenti correnti da altri efti 1.802.318,66 2.283.205,80 3.347.496,94 3.328.641,05 3.570.882,34 3.522.684,47 -0,56
del settore pubblico
TOTALE 6.765.846,91 5.544.203,47 6.711.943,90 7.633.960,17 6.690.517,99 6.643.320,12 13,73
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - Proventi extratributari

2231
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2012 . 2013 . 20.1.4r . 2Q1§ . 2Q1§ . 2Q17 . della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 7.883,8 4.471,77 307.166,89 874.000,00 874.000,00 874.000,00 184,53
Proventi dei beni dell'ente 51.930,48 113.666,16 70.397,74 120.397,74 125.000,00 125.000,00 71,02
Interessi su anticipazioni e crediti 2.418,96 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00
Utili netti delle aziende speciali e partecipate. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividendi delle societa'

Proventi diversi 452.321,42 366.128,47 488.903,40 570.300,74 552.133,00 544.133,00 16,64
TOTALE 514.559,68 485.266,40 867.468,03 1.565.698,48 1.552.133,00 1.544.133,00 80,49
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4 - Contributi e trasferimenti in c/c capitale

2.2.4.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2012 _ 2013 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ 20_1_7 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Alienazione di beni patrimoniali 0,00 306,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dallo stato 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di capitale dalla regione .384.007,82 4.411.973,62 2.103.957,86 2.644.429,63 3.060.664,19 34.497,68 25,68
Trasferimenti di capitale da altri enti del 1.006.743,23 7.702,49 1.076.160,00 503.500,09 0,00 0,00 -53,21
settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 6.866.081,45 0,00 32.646,64 1.611.429,54 0,00 0,00 4.835,97
TOTALE 12.256.832,50 4.419.982,89 3.212.764,50 4.759.359,26 3.060.664,19 34.497,68 48,13
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.5 - Proventi ed oneri di urbanizzazione

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

ENTRATE

% scostamento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a

. L . ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
manutenzione ordinaria del patrimonio
'Prove.ntl ongrl di urbanizzazione detinati a 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
investimenti
TOTALE 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - Accensione di prestiti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 della col.4 rispetto
ENTRATE . . L L o L
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Assunzione di mutui e prestiti 225.666,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emissione di prestiti obbligazionari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALE 225.666,37 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - Riscossione di crediti e anticipazioni diassa

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2012 _ 2013 _ 20_1_4 _ 20_1_5 _ 20_1_6 _ 20_1_7 _ della col.4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 648.078,22 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Anticipazioni di cassa 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
TOTALE 648.078,22 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
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3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Programma

ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017
Numero . Spese per . Spese per . Spese per
programma Spese correntl invgstimgnto Totale Spese correntl invgstimgnto Totale Spese correntl invgstimgnto Totale
Consolidate]  Di Sviluppo Consolidate  Di Sviluppo Consolidate|  Di Sviluppo

1 3.095.110,35 0,00 193.718,44 3.288.828,79 2.801.623,21 0,00 11.000,00 2.812.623,21 2.749.893,56 0,00 17.000,00 2.766.893,56
2 1.395.337,14 0,00 711.133,08 2.106.470,22 864.359,22 0,00  3.000.000,00 3.864.359,22 864.359,22 0,00 2.940.116,00 3.804.475,22
3 3.027.743,89 0,00 51.660,15 3.079.404,04 1.619.220,00 0,00 0,00 1.619.220,00 1.619.220,00 0,00 0,00 1.619.220,00
4 4.289.744,43 0,00 3.333.450,14  7.623.194,57 3.287.259,41 0,00 1.137.147,79 4.424.407,20 3.169.212,93 0,00 72.265,09  3.241.478,02

TOTALI 11.807.935,81 0,00 4.289.961,81 16.097.897,62 8.572.461,84 0,00 4.148.147,79 12.720.609,63 8.402.685,71 0,00 3.029.381,09 11.432.066,80
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3.4 - Programman. 1
GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE

| Responsabile: DR. MICCINESI (P) + DR. MASSARO (P)

3.4.1 — Descrizione del programma:
Il Programma si propone, di gestire, con una visistmategica ed unitaria, la programmazione deligioni inerenti sostanzialmente il personaletganizzazione, le risorse
economiche e finanziarie, l'infrastruttura informate la struttura patrimoniale dell'Unione Montaes Comuni del Mugello formata dagli otto Com (@Barberino di Mugello,
Borgo S.Lorenzo, Dicomano, Firenzuola, Marradiag2aliolo sul Senio, Scarperia e San Piero, Vicchio)
L'approccio strategico integrato consente di metiaratto con coerenza ed efficacia la riorganizweez conseguente alle disposizioni introdottéadalgge regionale toscana
n.68 del 27-12-2011 relativa alle nuove norme &ikma delle autonomie locali alla luce dello S@ttosi come aggiornato nel dicembre del 2013 {dedzione di Giunta
dell'Unione n.80 del 4/12/2013 e relative delibevazconsiliari comunali).
Per quanto concerne la responsabilita va segnaledl presente programma €& gestito sostanzialnaaltelirigente del Servizio Affari Generali, tranoke per gli aspetti
connessi alla rete informatica ed agli interveatinici sulla struttura immobiliare dell’Ente chexaa@ffidati, ratione materiagal dirigente del Servizio Economia, Ambiente e
Territorio. Di fatto risultando momentaneamentepseto il posto di dirigente del Servizio, in attedwlla sua copertura , la responsabilita del SenAffari Generali e stata
attribuita in modo condiviso ai dirigenti del Setia Agricoltura e Foreste e del Servizio Economiabdente e Territorio.
A livello operativo, il programma si scinde nellgsienti aree/attivita:

1. Segreteria ed organi istituzional

2. Programmazione/controllo e sviluppo strategico

3. Servizi generali interni di supporto/comunicaEo

4. Risorse umane

5. Infrastruttura informatica (Rete Interna)

Ufficio tecnico

Ufficio sviluppo economico
Motivazione delle scelte:
Accanto alle necessarie attivita di amministraziersipporto, naturalmente imprescindibili, son@alasolidare le attivita gia avviate con la trasfazione in Unione di comuni
e da dare attuazione alle novita del lavoro nallaldica Amministrazione in generale.
In materia di personale, poi, con I'entrata in vgdel D.Lgs. 150/2009, c.d. riforma “Brunetta’llegAmministrazioni € richiesto un particolare sfomper approntare o adeguare
gli strumenti operativi (piano delle performancdeguamento del Regolamento Organizzazione Ufflservizi, del Piano Esecutivo di Gestione, sisteinaalutazione ecc.)
che costituiscono l'attuazione della riforma stegsauesto proposito il percorso innovativo giaziato con I'adeguamento del R.O.U.S. sta prosegueanche in forma
associata, attraverso I'adesione all’Organismopladdente di Valutazione associato, promosso dalu@erdi Borgo S. Lorenzo e I'applicazione, dal 20d€d,nuovo sistema di
valutazione approvato a livello territoriale.
Con riguardo alla gestione del personale, non Brénsuperfluo precisare che I'attivita di prograamione del fabbisogno, gia resa particolarmenteptessa dalla normativa
sulle assunzioni e sui vincoli alla spesa di pestmrcostituisce un tema particolarmente delicato’'fnione chiamata ad affrontare scelte in meaite funzioni ed agli ambiti
di azione amministrativa e conseguentemente aorseitii quali investire in termini di personale. IN#®15 il passaggio nei ruoli dell’'Unione, del pmmale della Polizia
Municipale del Comune di Scarperia e San Pieropdpgello avvenuto nel 2014 dei comuni di Borgo Sarenzo, Barberino, Marradi, Palazzuolo e Dicomammporta per
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I'Ufficio, oltre alla revisione della dotazione @ngica dell’Ente, la necessita di gestire, dal puhteista giuridico ed economico, ben 29 unita digonale in piu, soggette ad
istituti economici nuovi e diversi rispetto a quelpplicati finora al personale dell’Unione. L'Uffb Risorse Umane € pertanto chiamato ad affrontaraotevole sforzo per
gestire, quasi il doppio il personale in servidenza che ancora da parte dei Comuni sia statatontémpegno (previsto nel progetto gestionalefrakferire anche unita di
personale amministrativo a supporto della funzidineolizia locale.

Il riordino delle funzioni delegate della Regiongrevisto dalla LR 13/2015, collegato al riordinelld province, porta un ulteriore elemento di ineeza e difficolta
organizzativa.

| suddetti mutamenti istituzionali in corso condizeranno il reperimento dei fondi necessari algmmnento degli obiettivi strategici del’Ente. &ano dunque rivisti in
termini sostanziali i rapporti con la Regione eiamente con i Comuni.

Continuera il lavoro gia iniziato I'anno passato gare concreta attuazione al nuovo sistema deralbrintrodotto dall'art.3, comma primo, lettedh del decreto legge 10
ottobre 2012, n.174 convertito con modificazionilanéegge 7 dicembre 2012, n.213. In attuazion¢atidisposizioni, infatti, I'Unione ha approvato“Regolamento per
l'organizzazione e la disciplina del sistema deitiadli interni, con peculiare riguardo al contmBulla regolaritd amministrativa e contabile” (detazione di Consiglio n.5 del
29/01/2013).

Dal punto di vista contabile € bene ricordare che(d.01.2015 é entrata in vigore la riforma delmtabilita pubblica relativa all'armonizzaziond distemi contabili ex
D.Lgs.118/2011, che ha introdotto significativi ddementi negli schemi contabili e negli schemi ithicio degli enti locali e dei loro organismi.

Per affrontare questo cruciale processo di innavezisara dunque necessario preparare tutta ltusdrapn solo ad operare con strumenti nuovi, ntheue soprattutto a far
proprio il diverso approccio alla rilevazione dettf contabili, alla loro rappresentazione e sdptat alla loro gestione. Le novita coinvolgerannananiera preponderante la
struttura tecnico-burocratica dell'Ente ma anchalgyolitica, che avra nuove leve per l'assunzitirgeelte sempre pitu consapevoli per il goverridetetorio.

Per la Societa dell'informazione garantire la famzlita e I'efficienza di funzionamento degli apgtae della LAN della UMCM e di tutte le appareathire informatiche in uso
all'Unione. Inoltre dare supporto trasversale affici dell'ente in materia di trasparenza, pegdee d'appalto, e per tutte le attivita d'ufficiguap, turismo, agricoltura ecc.) che
si basano sull'utilizzo del web. Queste attivitari@avuto un rapido sviluppo negli ultimi due ared,in particolare nel corso del 2014 dovrannoresst¢egrate le funzionalita
inerenti la gestione della Polizia Municipale ,éhiisicamente incardinata su sedi geograficamestardi da quella dell'Unione e che dovranno essese via via indipendenti
dalle infrastrutture informatiche comunali. Inolsempre in tema di Polizia Municipale verranno ienpéntate nuove funzionalita di pagamento telemaliétie sanzioni.

Per quanto riguarda l'attivita relativa allo sviipeconomico occorre citare:

1.sviluppo strategico — gli obiettivi sono moltejliA) Coordinare la progettualita locale con laogmammazione strategica di area vasta e regiomlegrovvedere
all'implementazione di una programmazione e pieaifione socio-economica cosi declinata:

a. Incubatore tecnologico- Il progetto, ormai attivo dal 2009, e con un tratio che regola i rapporti col soggetto gestoi@Vllico spa, vede a carico dell'ente il
monitoraggio della gestione e il pagamento di acposte relative alla proprieta dellimmobile. tr@lsi prevede di sostenere il gestore (Pianvabiga) in iniziative di
animazione per ottimizzare il turn over delle ing@ee promuovere la cultura e le opportunita di @sprnel Mugello, tra cui il proseguimento del ptogeormai alla terza
edizione, "Giovani idee d'impresa"” in collaborazaon il Liceo Giotto Ulivi, che ha trovato graridéeresse fra gli studenti e risonanza mediatica.

b. Progetto Telecentri Alto Mugello - Completata la realizzazione degli interventiTalecentro di Palazzuolo, nonché riconvertito ibgetto relativo a Marradi in spazio
tecnologicamente attrezzato presso l'auditoriuntad8tuola Media e della Biblioteca, dopo aver attivil rilancio del Telecentro di Palazzuolo dincerto con la
amministrazione comunale con la quale é stato pimdb nuovo Protocollo d'Intesa per l'attivitd tjemale, che nel triennio 2015-17 dovra essereltdva favorire
l'individuazione di nuove attivita da ospitare melecentro, quali la formazione (es. polo TRIO)popunita di impresa, o servizi di prossimita.

c. Gestione contributi FMR - L'obiettivo & duplice:
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1. provvedere alla erogazione di contributi agti,ezon risorse che siano state affidate all’uéfici
2. coordinare le iniziative di presentazione e remtazione dei progetti finanziati col Fondo Maga Regionale, in particolare tenendo i rapponmi Bd.
d. attuazione del “progetto Aree Interne”: In risposta all'avviso regionale per la sperimeptazidella strategia nazionale dellle "Aree intertiEhte ha svolto tutte le attivita
istruttorie per la partecipazione a tale progeftoeste sono consistite in riunioni per la creazidelepartenariato interprovinciale, in comunicatialta Giunta per condivisione
degli obbiettivi e l'individuazione delle azioniggettuali, nella predisposizione degli atti amntigitvi (Del. G.U.C. n. 61 del 2/9/14 di approvazéodel Protocollo di intesa del
partenariato interprovinciale (Firenze, Prato, Zmjze Del. G.U.C. n. 67 del 9/9/14 che approvadgptto e la scheda di candidatura). Il progettd'cmione ha partecipato
raggruppa aree molto estese, dalla provincia doRké&l Bisenzio) fino ad Arezzo (Val Tiberina).drogetto, della durata settennale, € stato amnafisanziamento; a partire
dal 2015 il territorio degli enti partecipanti sdiganziato sulla base di un progetto di maggidtadgio da produrre nel 2015 e che riguardera lpgostro ente prioritariamente
le aree dei comuni di Firenzuola, Palazzuolo e Bthyre sara finalizzato ai servizi alla personaldevoro.
Finalitd da conseguire:

1.Garantire una gestione efficace ed efficiente dedlerse umane e finanziarie a disposizione deléEn

2.Aumentare la capacita dell’Ente di programmarer¢égppa attivita e di comunicarla, aumentando I'at@one con il cittadino

3.Predisporre gli atti di pianificazione e di recepmo del D. Lgs. 150/2009

4.Coordinare le attivita per la concreta attuazioslendiovo sistema dei controlli interni (L. n.213 @&/12//2012)

5.Dare concreta attuazione alla riforma della cotitatpubblica relativa all'armonizzazione dei sisieontabili ex D.Lgs.118/2011

6.0perare una piu spinta informatizzazione dellegdare, in particolare degli atti

7.Garantire la funzionalita del sistema informatigoremuovere l'introduzione di tecnologie e seringrmatici per gli enti ed i cittadini

8.Dotare il Mugello di uno strumento di pianificazestrategica in grado di attrarre risorse ed imwesiti

Risorse umane da impiegare:

Saranno dedicati alle attivita del programma leusagj risorse umane

n. 2 Dirigenti in quota parte

n. 7 unita di cat. D ( di cui 1 in quota parte)

n. 7 unita di cat. C

n.1 unita di cat. B

Risorse strumentali da utilizzare:

Compete al presente programma I'utilizzo di n.Dwgeicoli di servizio in quota parte.

Coerenza con il pianol/i regionale/i di settore:

Nei settori coperti dal programma, squisitameniztiné ad attivita di supporto, non vi sono prograaeioni di riferimento a livello regionale.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 1

GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo
STATO 15.063,56 15.938,09 12.642,62
REGIONE 318.017,80 10.000,00 7.497,68
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0.00 0.00 0.00
ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 333.081,36 25.938,09 20.140,30
PROVENTI DEI SERVIZI 6.000,00 6.000,00 6.000,00
TOTALE (B) 6.000,00 6.000,00 6.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.949.747,43 1.657.280,51 2.740.753,26
TOTALE (C) 2.949.747,43 1.657.280,51 2.740.753,26
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.288.828,79 1.689.218,60 2.766.893,56

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credibrdinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMAN. 1
GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL' ENTE

(IMPIEGHI )
Anno 2015 I Anno 2016 I Anno 2017
V. % V. % V. %
Spesa per | Totale | e Spesa per | Totale | su Spesa per | Totale | eu
Spesa corrente . . +hic) totale Spesa corrente . . +htc) | totale Spesa corrente . . +htc) | tolale
investimento | (a+b+c) investimento (at+b+c) investimento (at+b+c)
spese spese spese
. A finali . A finali . — finali
Consolidata Di sviluppo it | Consolidata Di sviluppo Gt 1 Consolidata Di sviluppo it |
. Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell . Entita % | * Entita o | * Entita % ell . Entita % | * Entita 0% | * Entita % ell
@ (b) (© @ (0) © @ (0) ©
1 2.084.479,45 67,64 1 0,00 0,0 1 176.218,44 90,97 2.260.697,89 69,021 1.842.709,95 66,1 1 0,00 0,00 1 7.000,0 63,6 1.849.709,95 66,10 1 1.793.281,11 585, 1 0,00 0,0 1 7.500,00 44,1 1.800.781,11 65,44
2 30.810,43 1,00 2 0,00 0,0 2 0,00 0,00 30.810,43 94 2 27.100,00 0,9 2 0,00 0,00 2 0,0 0,0 27.100,00 0,97 2 27.100,00 990, 2 0,00 0,0 2 0,00 0,0 27.100,00 0,98
3 349.808,68 11,85 2 0,00 0,0 3 2.500,00 1,29 352.308,68 10,76 3 298.959,13 10,7 3 0,00 0,00 3 1.500,0 13,6 300.459,13 10,74 3 296.659,12 830, 3 0,00 0,0 3.500,00 20,5 300.159,12 10,91
4 0,00 0,00 4 0,00 00( 4 0,00 0,00 0,00 ,00 4 0,00 0,0 4 0,00 0,00 4 0,0 0,0 0,00 0,00 4 ,00 000, 4 0,00 0,0 4 0,00 0,0 0,00 0,00
5 24.162,76 0,78 § 0,00 0,0 5 15.000,00 7,74 39.162,76 1)20 § 23.162,76 0,8 5 0,00 0,00 5 2.500,0 22,7 25.662,76 0,92 5 23.161,96 850, § 0,00 0,0 5 6.000,00 35,2 29.161,96 1,06
6 7.963,91 0,26 € 0,00 0,0 6 0,00 0,00 7.963,91 24 € 7.328,2! 0,2 6 0,00 0,00 6 0,0 0,0 7.328,25 0,26 6 6.662,47 240, € 0,00 0,0 0,00 0,0 6.662,47 0,24
7 148.059,29 480 7 0,00 0,0 7 0,00 0,00 148.059,29 4,52 1 132.196,&3 4,7 7 0,00 0,00 7 0,0 0,0 132.196,63 4,72 7 132.196,63 834, 7 0,00 0,0 4 0,00 0,0 132.196,63 4,80
8 0,00 0,00 & 0,00 0,0 8 0,00 0,00 0,00 ,00 € 0,00 0,0 8 0,00 0,00 8 0,0 0,0 0,00 0,00 8 ,00 000, € 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00
9 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,0 9 0,00 0,00 0,00 ,00 ¢ 0,00 0,0 9 0,00 0,00 9 0,0 0,0 0,00 0,00 9 ,00 000, ¢ 0,00 0,0 9 0,00 @ 0,00 0,00
1 390.929,50 12,691 0,00 0,0( 1 0,00 0,00 390.929,50 11/941 385.929,50 13,8¢ 1 0,00 0,00 10 0,0 0,0 385.929,50 13|79 10 385.929,50 1114,1 0,00 0,00 1 0,00 0,0 385.929,50 14,02
11 45.295,00 1,47 11 0,00 0,0 11 45.295,00 1,88 11 70.000,00 2,57 11 0,00 0,00 11 70.000,00 22,5011 70.000,00 2,56 11 0,00 0,00 11 70.000,00 254
3.081.509,02 0,00 193.718,44 3.275.227,46 2.787.386,22 0,00 11.000,0 2.798.386,22 2.734.990,79 0,00 17.000,00 2.751.990,79
Titolo Il della spesa Titolo Il della spesa Titolo Il della spesa
Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo
* Entita % | * Entita % * Entita % | * Entita % * Entita % | * Entita %
1 0,00 0,00 1 0,00 0,0 1 0,00 0,0 1 0,00 0,00 1 0,00 0,00 1 0,00 0,0
2 0,00 0,00 2 0,00 0,0 2 0,00 0,0 2 0,00 0,00 2 0,00 0,00 Z 0,00 0,0
3 13.601,33 100,00 2 0,00 0,0 3 14.236,99100,0( 3 0,00 0,00 3 14.902,77 100,00 2 0,00 0,0
4 0,00 0,00 4 0,00 0,0 4 0,00 0,0 4 0,00 0,00 4 0,00 0,00 4 0,00 0,0
5 0,00 0,00 § 0,00 0,0 g 0,00 0,0 5 0,00 0,00 5 0,00 0,00 § 0,00 0,0
13.601,33 0,00 14.236,99 0,00 14.902,77 0,00
Note:

* Interventi per la spesa corrente:

1 Personale

2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

3 Prestazioni di servizi
4 Utilizzo beni di terzi

** |nterventi per la spesa per investimento
1 Acquisizione di beni immobili
2 Espropri e servitl onerose
3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni ikomomia
4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in econia
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*** |nterventi per la spesa per rimborso di prastit
1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari



5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi
7 Imposte e tasse

8 Oneri straordinari della gestione corrente
9 Ammortamenti di esercizio

10Fondo svalutazione crediti

11Fondo di riserva

© 00 ~NO U,

10

Acquisizione di beni mobili, macchine ed attremra tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale

Partecipazioni azionarie

Conferimenti di capitale

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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3.4 - Programma n. 2
BONIFICA

| Responsabile: DR. VINCENZO MASSARO

3.4.1 — Descrizione del programma:
La finalita del programma e quella della gestiorginaria e straordinaria delle attivita di manaiene del reticolo idraulico del bacino del fiumie, e del reperimento delle
risorse finanziarie necessarie. Questa attivittata £ondotta con continuita a partire dal 2008aase della Legge regionale 34/94 che in assénaa consorzio di privati
cittadini proprietari degli immobili ricadenti nebmprensorio, affidava alle comunita montane (an&obi di Comuni) l'attivita di reperimento dellesorse mediante I'emissione
del cosiddetto tributo di bonifica, e I'attivita mianutenzione del reticolo idraulico e delle ogaresso contenute. Sul finire dello 2012 il corisigegionale ha approvato la
legge di riforma complessiva del settore (LR 7920dhe prevede un forte accorpamento degli entogedella bonifica, suddividendo l'intero territoregionale in solsei
comprensori di competenza dei rispettivi consorzi in luogo pleesistenti ventisei enti gestori.
Il nostro territorio ricade interamente in quellifeeente al nuovo Consorzio Medio Valdarno (sigaMB/3), che nel 2014 ha avviato la sua piena aétjivemettendo i ruoli
direttamente e curandone la riscossione. | rappartiUnione dei Comuni ed il consorzio sono stfiniti in via transitoria mediante una convem&oin attesa che venisse
approvato lo schema di convenzione tipo da partia @dunta Regionale; cio € avvenuto nel mese dieDibre e pertanto nel 2015 dovra essere sottasaria huova
convenzione di durata pluriennale che definiscaroaggior precisione i rapporti fra enti, i comgiisegnati al nostro e le risorse necessarie edalitéocon cui che verranno
conferite.
Nel periodo 2015-16-17 il Consorzio dovra portateranine tutti gli adempimenti previsti dalla n@n{nuovo statuto, nuovo piano di classifica ecc.)ee cido comportera un
notevole impegno anche da parte dei nostri uffiiaimati a collaborare in questa fase costituerteg ®igilare che il nuovo assetto non produca &ffetggiorativi rispetto al
passato In buona sostanza nel 2014 I'Unione séaiata a produrre quasi integralmente le stesaétattecnico amministrative che ha condotto neglhi precedenti, con
maggiori vincoli dovuti ai rapporti obbligati cohnuovo consorzio di bonifica.
Motivazione delle scelte:
Come gia accennato il percorso avviato dalle &tini locali mugellane con l'allora Comunita Mamaa gia con la precedente Lr. 34/94 in materia adiifica, € stato
riconfermato anche con la recente legge 79 cheedeela possibilita per la struttura di personalfutiéone, di operare come gbraccio operativo del consorzio h in un
territorio quale quello montano, che richiede atieni e modalita di approccio al tema difesa dellsben diverse da quelle tipiche dei consorziidnpra. Il presidio ed il
controllo che questa struttura pud operare risgate attivita che il consorzio intende svolgeed mostro territorio, € di importanza strategica lpeamministrazioni comunali
che non sono dotate al loro interno di professitinatdeguate nel settore.
Finalitd da conseguire:

Garantire una gestione efficace ed efficiente elétolo idraulico del territorio

di conseguenza migliorare la sicurezza e la fritdgbilelle reti di trasporto (strade e ferroviepitasione di eventi piovosi particolarmente gravosi

limitare il rischio idraulico da esondazione

limitare il rischi di erosione e frane di terremoppicienti il reticolo idraulico

garantire un presidio costante sul territorio ed pianificazione degli interventi manutentivi ordine non.
Investimento:
Nel corso del triennio 2015-2017 l'ufficio Bonificarovvedera ad investire le risorse destinateraautenzione ordinaria dei corsi d'acqua attuaenpari a circa 900.000€
annui, destinate con gli anni ad incrementarsalkdrisorse straordinarie che verranno via viaerigg sulla base delle progettazioni elaborate.
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Risorse umane da impiegare:

Saranno dedicati alle attivita del programma lausatj risorse umane

n. 1 Dirigenti in quota parte

n. 2 unita di cat. D tecnico

n. 2 unita cat D in quota parte ( dei quali un tecred un amministrativo )

n. 2 Risorse esterne a tempo parziale per gagdiagrertura dello sportello al pubblico

personale amministrativo dell'ente in quota parée le funzioni di ragioneria, personale, segrateac.
Risorse strumentali da utilizzare:

Compete al presente programmaddtilizzo di n.3 autoveicoli di servizio.

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

La normativa di settore € la nuova legge regioi@le013, che si aggiunge a tutte le leggi statathateria.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 2

BONIFICA
(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo
STATO 765,57 0,00 3.241,36
REGIONE 563.421,64 2.000.000,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO
IST. PREVIDENZA 0.00 0.00 0,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
ALTRE ENTRATE 555.515,31 1.067.005,22 1.067.005,22
TOTALE (A) 1.119.702,52 3.067.005,22 1.070.246,58
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 149.346,33 0,00 701.402,91
TOTALE (C) 149.346,33 0,00 701.402,91
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.269.048,85 3.067.005,22 1.771.649,49

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credibrdinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 2

BONIFICA
(IMPIEGHI )
Anno 2015 I Anno 2016 Anno 2017
V. % V. % V. %
Spesa per | Totale | su Spesa per | Totale | e Spesa per | Totale | eu
Spesa corrente . . bt | totale Spesa corrente . . +hte) otale Spesa corrente . . +bte) | totale
investimento | (atb+c) investimento | (a+b+c) investimento | (atb+c)
spese spese spese
. - finali . - finali . - finali
Consolidata Di sviluppo Gt 1 Consolidata Di sviluppo it | Consolidata Di sviluppo it |
. Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell . Entita % | * Entita o | * Entita % ell . Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell
@ (b) © @ (0) (© @ (b) ©
1 18.100,00 1,30 1 0,00 00( 1 711.133,08 100,00 729.233,08 34,62 1 18.100,00 2,09 1 0,00 000 |1 3.000.000,00 100,00 018.100,00 78, 1 18.100,002,0 1 0,00 000 |1 2.940.116,00 100,00 2.958.216,00 77,76
2 3.000,00 0,22 2 0,00 00( 2 0,00 0,00 3.000,00 14 2 3.000,00 035 2 0,00 000 |2 0,00 ,00 3.000,00 0,08 2 3.000,000,3 2 0,00 000 |2 0,00 ,00 3.000,00 0,08
3 1.094.845,76 78,46 2 0,00 00( 3 0,00 0,00 1.094.845,76 51,98 3 700.500,00 81,04 3 0,00 000 |3 0,00 ,00 700.500,00 18, 3 700.500,0@1,0: 3 0,00 000 |3 0,00 ,00 700.500,00 18,41
4 1.100,00 0,08 4 0,00 00( 4 0,00 0,00 1.100,00 05 4 1.100,00 0,13 4 0,00 000 |4 0,00 ,00 1.100,00 0,03 4 1.100,00 0,1 4 0,00 000 |4 0,00 ,00 1.100,00 0,03
5 267.791,38 19,19 § 0,00 00( 5 0,00 0,00 267.791,38 1271 5 50.000,00 578 § 0,00 000 |5 0,00 ,00 50.000,00 1,2 5 50.000,005,7 5 0,00 000 |5 0,00 ,00 50.000,00 1,31
6 0,00 0,00 € 0,00 00( 6 0,00 0,00 0,00 ,00 6 0,00 0,00 € 0,00 000 |6 0,00 ,00 0,0 0,00 6 0,00 0,0 6 0,00 000 |6 0,00 ,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 7 0,00 00( 7 0,00 0,00 0,00 ,00 7 0,00 0,00 7 0,00 000 |7 0,00 ,00 0,0 0,00 7 0,00 0,0 7 0,00 000 |7 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 § 0,00 00( 8 0,00 0,00 0,00 ,00 8 0,00 0,00 & 0,00 0,00 |8 0,00 ,00 0,0 0,00 8 0,00 0,0 8 0,00 0,00 |8 0,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 ¢ 0,00 00( 9 0,00 0,00 0,00 ,00 9 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,00 |9 0,00 ,00 0,0 0,00 9 0,00 0,0 9 0,00 0,00 |9 0,00 0,00 0,00 0,00
1 10.500,00 0,75 1f 0,00 0,0( 1 0,00 0,00 10.500,00 0,50 10 91.659,22 10,60 1 0,00 0,00 10 0,00 ,00 91.659,22 2,37 10 91.659,220,6( 10 0,00 0,00 10 ,00 0,00 91.659,22 2,41
11 0,00 0,00 11 0,00 0,0 11 0,00 O, 11 ,00 0,001 0,00 0,00 11 0,00 ,00 11 0,00 0,00 11 0,00 0,00 11 ,00 0,00
1.395.337,14 0,00 711.133,08 2.106.470,22 864.359,22 0,0 3.000.000,00 3.864.359,22 864.359,22 0,00 2.940.116,00 3.804.475,22
Note:

* Interventi per la spesa corrente:
1 Personale

2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

3 Prestazioni di servizi
4 Utilizzo beni di terzi
5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi

7 Imposte e tasse

8 Oneri straordinari della gestione corrente

9 Ammortamenti di esercizio
10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

** |nterventi per la spesa per investimento

© 00 ~NOO UL WNPRP

=
o

Acquisizione di beni immobili
Espropri e servitu onerose
Acquisto di beni specifici per realizzazioni icomomia

Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in ecania
Acquisizione di beni mobili, macchine ed attremea tecnico-scientifiche

Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale
Partecipazioni azionarie
Conferimenti di capitale
Concessioni di crediti ed anticipazioni
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*** |nterventi per la spesa per rimborso di prastit
1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali



3.4 - Programman. 3
FUNZIONI REGIONALI DELEGATE

| Responsabile: DR. GIOVANNI MICCINESI

3.4.1 — Descrizione del programma:
Il programma comprende le attivitd conseguenti@dieghe della Regione Toscana nel settore agrémblo quello forestale, suddivisibili in tre pripali ambiti:

A) gestione funzioni tecnico-amministrative pergrae finanziamenti alle imprese agricole e forest territorio dell'Unione e nel Comune di Vagli
B) gestione patrimonio agricolo forestale regior(atelV L.R. 39/00);
C) gestione vincolo idrogeologico (L.R. 39/00) peerritorio dell'Unione e del Comune di Vaglia.

Tali funzioni risultano di grande importanza pertarritorio come il Mugello che é caratterizzatd@nosciuto come “territorio rurale” sia da un pudi vista paesaggistico e
turistico, sia da un punto di vista produttivo eqdialita ambientale e di vita. In questo contestamprese agricole e forestali hanno quindi, wnazibne essenziale per
mantenere e sviluppare il territorio e le sue gadta.

Consapevoli di quanto sopra, prima la Comunita Moated ora I'Unione dei Comuni, hanno storicameaht#nato allo svolgimento delle deleghe regionatihe iniziative
proprie a servizio delle imprese ed a sostegno @elluppo rurale.

Riguardo alllambitd\) “ gestione funzioni tecnico-amministrative per paesfinanziamenti alle imprese agricole e forastal territorio dell'Unione e nel Comune di Vadlla
principali attivita comprendono:
- programmazione e sostegno allo sviluppo aziendaentrato sulla programmazione concertata deinftiamenti assegnati al territorio dalle normatigmunitarie, nazionali

e regionali, nonché sulla gestione tecnico ammtist delle singole pratiche con I'assegnazionpréini e contributi, con il collaudo degli intertier la liquidazione dei
finanziamenti;

- pareri e certificazioni inerenti varie normatimgecifiche per le imprese agro-forestali;

- controlli, contenziosi e recuperi sulle suddetterie .

A sequito dell'approvazione della L.R.T. n.13/2@1 5ordino delle funzioni delegate, questo amhit@ttivita ed il personale ad esso dedicato inpviacipale, verra riassunto e
gestito direttamente dalla Regione: tale sostamznadifica organizzativa dovrebbe essere attudta &nfine dell'anno.

L'ambitoB) “ gestione patrimonio agricolo forestale regiof@emprende la gestione dei seguenti quattro cosspkegricolo forestali regionali:

Giogo — Casaglia: ha. 6161 Borgo San Lorenzo, Eirela, Palazzuolo sul Senio,
caBperia, San Piero a Sieve;

Alto Senio: ha. 417 Palazzuolo suli§en
Alpe 1. ha. 370 Marradi;
Calvana: ha. 489 Barberino Mugello

Pag. 38 di 72



Tali complessi comprendono territori di elevatogioeambientale e paesaggistico; sono sede andttwuiia produttive ed offrono ampie e qualificgkessibilita di fruizione per
il tempo libero essendo dotati di musei, laboratatattici, strutture ricettive, aree attrezzateatieri.

La gestione dei complessi si puo sintetizzare attgo filoni di attivita ovvero:

- interventi agro-forestali riguardanti principalmente la programmazione, lagpttazione e la realizzazione di lavori di difesaiglioramento delle foreste, del suolo, di
castagneti da frutto, di prati, di pascoli, di vidi oltre all'attivita di manutenzione, controlk vigilanza con la squadra operai forestali;

- interventi sui fabbricati, aree attrezzate e semeri che comprende la programmazione, la progettazieneealizzazione di lavori di manutenzione strawda, di messa in
sicurezza, di ristrutturazione e di miglioramento

- concessione e venditghe riguarda principalmentél rilascio di concessioni annuali e pluriennatl autorizzazioni varie; la gestione e controllo dmpporti con i
concessionari; la vendita di beni immobili e dinage;

- servizio antincendio: questa attivita assume anche un rilievo piu ampiguanto viene organizzata per l'intero territaricaccordo con i Comuni, coinvolge associazioni di
volontariato oltre alla squadra operai forestali.

L'ambitoC) “gestione vincolo idrogeologico” riguarda:

9. fistruttoria di pratiche inerenti principalmenteagti boschivi, viabilitd forestale e movimenti trin raccordo anche con i Comuni e con il Corpcebtale dello
Stato;

10.contenziosi, recuperi, sanzioni e ordinanze rigpalie suddette materie che sorgono sia su invaatell’'ente, sia di organi di polizia e giudiziasia da azioni dei
privati, sia da altri organismi pubblici;

—-in questo ambito possiamo far rientrare anche ipitbrsvolti ai sensi della L.R. 16/99 gRaccolta e commercializzazione dei funghi epigginganei h sulla
costituzione di aree a raccolta riservata o0 a pag#m sui procedimenti sanzionatori e su iniziativnformazione e formazione.

Motivazione delle scelte:
Svolgimento delle funzioni delegate di cui alle RR. 10/89, 39/00, 77/04, 16/99, 80/12 ed attuazatwigelativi programmi regionali, in accordo c@ndrogrammazione e le
linee strategiche dell’Ente in modo da massimizesterni positivi per il territorio e per le aziele interessate.

Finalita da consequire:

Per I'ambito A): sviluppo sostenibile del settogeieolo forestale e delle sue produzioni di qualititamente all fimmagine complessiva del territorio, fornendo oehtempo
alle aziende indirizzi e servizi adeguati sia pdiaccesso e | futilizzazione delle diverse opportuditfinanziamento, sia per il rispetto delle varggme di settore;

Per gli ambiti B) e C): difesa del suolo ed ass#&ttogeologico, tutela dellfambiente, del paesaggio e delle risorse di pdstiecnteresse naturalistico, culturale e storico;
promozione dell fuso sociale del bosco e delle attivita ricreativoulturali ad esso collegate, difesa del boscdi dazendi, dai parassiti e da altre cause avvarsggmento
della produzione legnosa e valorizzazione dellssste dei prodotti secondari del bosco; promozietie attivita economiche nelle zone montane.

Risorse umane da impiegare:
N. 18 unita di personale dipendente di cui n. 1@atecniche,
n. 2 cat. D amministrative, n. 3 cat. C ammiaiste, (di tali unitd manca 1 cat. D per aspattaéd 1 cat.C da aprile per pensionamento, l'edttaD € in part-time al 50%)
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n. 2 cat. B, oltre alla squadra operai foredtatihata da n. 6 persone, ed oltre al dirigentermgmno.
Parte del suddetto personale & impegnato in quataeasulle funzioni comunali.
Per rispondere a picchi di attivita dovuti alle pstiche imposte dalla Regione, specie sul P.$1R risultare necessario affidare all'esterno adstiuttorie.

Risorse strumentali da utilizzare:
N. 2 GPS, n. 4 macchine fotografiche digitali,nmé&tro laser, n. 1 scanner, n. 1 fotocopiatricetifmakzioni, n. 5 automezzi fuoristrada, n. 2 TSK,sAmotoseghe, n. 4

decespugliatori, n. 1 gruppo elettrogeno, n.1 satdgoltre vari attrezzi manuali.

Coerenza con il piano regionale di settore o0 gitegrammazione:
Il programma risulta coerente con il Piano di Suila Rurale Regionale (P.S.R.), con il Piano Red@Agricolo Forestale (P.R.A.F.), con il P.L.T.,rcit P.T.C., con il Piano

Antincendio Regionale, con i piani di gestione danplessi agricolo forestali regionali.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 3
FUNZIONI REGIONALI DELEGATE

(ENTRATE)
ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 2.136.191,58 1.183.000,00 1.183.000,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO
IST. PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
ALTRE ENTRATE 34.868,88 34.868,88 34.868,88
TOTALE (A) 2.171.060,46 1.217.868,88 1.217.868,88
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.749.556,9 1.729.556,91 1.729.556,9
TOTALE (C) 1.749.556,9 1.729.556,91 1.729.556,9
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.920.617,37 2.947.425,79 2.947.425,79

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credibrdinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMAN. 3
FUNZIONI REGIONALI DELEGATE

(IMPIEGHI )
Anno 2015 I Anno 2016 I Anno 2017
V. % V. % V. %
Spesa per | Totale | su Spesa per | Totale | e Spesa per | Totale | eu
Spesa corrente . . bt | totale Spesa corrente . . +hte) otale Spesa corrente . . +bte) | totale
investimento | (atb+c) investimento | (a+b+c) investimento | (atb+c)
spese spese spese
. - finali . - finali . - finali
Consolidata Di sviluppo Gt 1 Consolidata Di sviluppo it | Consolidata Di sviluppo it |
. Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell . Entita % | * Entita o | * Entita % ell . Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell
@ (b) © @ (0) (© @ (b) ©
1 190.563,07 6,29 1 0,00 00( 1 51.660,15 100,00 242.223,22 7,87 1 186.270,00 11,50 1 0,00 000 |1 0,00 ,00 186.270,00 11,5 1 186.270,00.1,5 1 0,00 000 |1 0,00 0,00 186.270,00 11,50
2 51.538,64 1,70 2 0,00 00( 2 0,00 0,00 51.538,64 1,67 2 45.000,00 2,78 2 0,00 000 |2 0,00 ,00 45.000,00 2,7 2 45.000,002,7 2 0,00 000 |2 0,00 ,00 45.000,00 2,78
3 2.767.392,18 91,40 2 0,00 0,0 3 0,00 0,00 2.767.392,18 89,87 31.369.700,00 8459 3 0,00 000 |3 0,00 ,00 368.700,00 84,5 3 1.369.700,084,5 3 0,00 000 |3 0,00 ,00 1.369.700,00 84,59
4 0,00 0,00 4 0,00 00( 4 0,00 0,00 0,00 ,00 4 0,00 0,00 4 0,00 000 |4 0,00 ,00 0,0 0,00 4 0,00 0,0 4 0,00 000 |4 0,00 ,00 0,00 0,00
5 7.250,00 0,24 § 0,00 00( 5 0,00 0,00 7.250,00 24 5 7.250,00 045 § 0,00 000 |5 0,00 ,00 7.250,00 0,45 5 7.250,00 0,4 5 0,00 000 |5 0,00 ,00 7.250,00 0,45
6 0,00 0,00 € 0,00 00( 6 0,00 0,00 0,00 ,00 6 0,00 0,00 € 0,00 000 |6 0,00 ,00 0,0 0,00 6 0,00 0,0 6 0,00 000 |6 0,00 ,00 0,00 0,00
7 11.000,00 0,36 7 0,00 00( 7 0,00 0,00 11.000,00 36 7 11.000,00 0,68 7 0,00 000 |7 0,00 ,00 11.000,00 0, 7 11.000,000,6 7 0,00 000 |7 0,00 0,00 11.000,00 0,68
8 0,00 0,00 § 0,00 00( 8 0,00 0,00 0,00 ,00 8 0,00 0,00 & 0,00 0,00 |8 0,00 ,00 0,0 0,00 8 0,00 0,0 8 0,00 0,00 |8 0,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 ¢ 0,00 00( 9 0,00 0,00 0,00 ,00 9 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,00 |9 0,00 ,00 0,0 0,00 9 0,00 0,0 9 0,00 0,00 |9 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00 0,00 1 0,00 0,0( 1 0,00 0,00 0,00 ,00 10 0,00 0,00 1 0,00 0,00 10 0,00 ,00 0,0 0,00 0 000 0,0( 10 0,00 0,00 10 ,00 0,00 0,00 0,00
11 0,00 0,00 11 0,00 0,0 11 0,00 O, 11 ,00 0,001 0,00 0,00 11 0,00 ,00 11 0,00 0,00 11 0,00 0,00 11 ,00 0,00
3.027.743,89 0,00 51.660,15 3.079.404,04 1.619.220,00 0,0 0,00 1.619.220,00 1.619.220,00 0,00 0,00 1.619.220,00
Note:

* Interventi per la spesa corrente:
1 Personale

2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

3 Prestazioni di servizi
4 Utilizzo beni di terzi
5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi

7 Imposte e tasse

8 Oneri straordinari della gestione corrente

9 Ammortamenti di esercizio
10Fondo svalutazione crediti
11Fondo di riserva

** |nterventi per la spesa per investimento

© 00 ~NOO UL WNPRP

=
o

Acquisizione di beni immobili
Espropri e servitu onerose
Acquisto di beni specifici per realizzazioni icomomia
Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in ecania
Acquisizione di beni mobili, macchine ed attremea tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale
Partecipazioni azionarie
Conferimenti di capitale
Concessioni di crediti ed anticipazioni
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*** |nterventi per la spesa per rimborso di prastit
1 Rimborso per anticipazioni di cassa
2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari
5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali



3.4 - Programman. 4
FUNZIONI COMUNALI

| Responsabile: DR. VINCENZO MASSARO + DR. GIOVANNII®CINESI

Dirigente responsabile: Dr. Vincenzo Massaro

PROTEZIONE CIVILE
Le funzioni comunali di protezione civile sono statasferite in larga parte all'Unione dei Comuanto da costituire la funzione fondamentale claé,sensi della norma
regionale sulle Unioni di comuni, garantisce I'&siga stessa dell'Unione Mugello . In particolaredmpetenze dell'ufficio associato prevedono:
11.il presidio costante nell'arco dell'anno, e corerdglita extra orario di ufficio sulle 24 ore, tielsala operativa unificata (denominata Centrerbt@munale di PC)
che coordina e gestisce le criticita e gli intetvancaso di calamita e di eventi sovracomunaiy&io CE.SI);
12.la redazione e I'aggiornamento della pianificazidngrotezione civile per l'intera area;
13.la diffusione della “cultura di protezione civilgtesso gli enti associati, le organizzazioni domtariato le scuole e la popolazione;
14.'organizzazione di esercitazioni a seguito di évesdamitosi simulati;
15.il coordinamento con gli altri enti (Provincia, Rege e Prefettura e VVF) aventi compiti istituzibrth Protezione Civile;
16.il coordinamento dei referenti comunali di protem@aivile in situazione di emergenza e non
17.il coordinamento delle associazioni di volontariet@aso di emergenza e durante gli eventi calamito
18.il censimento dei danni post calamita e la gestaeikiter amministrativo per le relative richiestiefinanziamenti pubblici.
La gestione associata delle funzioni comunali diePi@oltre l'unica, fra quelle svolte dall'uniongentrante integralmente fra quelle che garantieda possibilita di ottenere
finanziamenti regionali incentivanti le unioni dgimuni sulla base dell'ultima normativa regionalenateria.
Motivazione delle scelte
La scelta di gestire in forma associata le funzidinbrotezione civile risale evidentemente ai pramni 2000, quando per la prima volta la regiordividud con maggiore
dettaglio ed impegno rispetto alla norma stataléutezioni comunali in materia. La grande dimensidegitoriale, rapportata ad una limitata posgiil da parte della
maggioranza delle amministrazioni comunali di patempiere compiutamente all'insieme dei nuovi ¢oropn i propri organici, convinse gli amministoaita dotarsi di una
una struttura che garantisse un livello omogenemplertura per un primo livello d'intervento in@al eventi di dimensione comunale o di piu anipipatto per il territorio
(sismi, esondazioni, incidenti stradali e ferroijiacc.), e con costi evidentemente sostenibilpalde delle stesse amministrazioni (circa due parabitante).
Finalita da conseguire
—Garantire un livello omogeneo di copertura rispatieeventi calamitosi a carattere comunale o sowaoale;
—Garantire un presidio costante del territorio;
—Predisporre gli aggiornamenti degli atti di piacéizione previsti dalla normativa regionale;
—Promuovere e Coordinare le attivita di addestramdalle strutture comunali e di volontariato;
—Operare una piu ampia diffusione della culturprdiezione civile presso le scuole e la popolazione
—-Rendere le strutture comunali integrate in un gopio ed unico sistema territoriale di protezioivéde
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—Interagire con Regione e Provincia nelle fasi pa&imita per la determinazione dei danni e la celei finanziamenti connessi.
Investimento: Non sono previsti investimenti nel breve periodaguanto il servizio e sufficientemente attrepzat
Risorse umane da impiegare:
Saranno dedicati alle attivita del programma leusagj risorse umane
n. 1 Dirigenti in quota parte
n. 1 unita di cat. D amministrativo in quota parte
n. 4 unita esterne dipendenti della cooperativalgipice del servizio di gestione del centro iotenunale
Queste unita potranno essere in futuro integratestituite dal personale dipendente dei comuniargdstione diretta degli interventi, una voltainiéé le corrette
procedure amministrative per la gestione del paigoroinvolto.
Risorse strumentali da utilizzare
Compete al presente programma l'utilizzo di n.logeicolo fuoristrada, di un furgone attrezzato la samando avanzata, di un furgone 4x4, di atttezeaspecifiche quali
torri faro, due tende pneumatiche per ricoverosdp@rsone, fra le quali quella per il Posto Medieanzato, una idrovora, tre gruppi elettrogeniapparati radio digitali e due
ponti radio.
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore: geegtatale 225, e L.R.67
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE (SUAP)

L'attivita principale e la gestione delle richiestetorizzative poste alla PA da parte delle aziatwla quasi totalita dei comparti economici opérael territorio mugellano.
Ove previsto viene attuato il coordinamento dietle amministrazioni pubbliche coinvolte nel grditmento amministrativo, onde produrre I'atto naltorizzativo.

Negli ultimi anni vi € una attenzione sempre maggialla informatizzazione delle procedure amministe e della gestione dei diritti versati, perilitare l'utenza
nell'approccio alla PA, ad esempio con l'invietehtico delle pratiche, con la possibilita di viedfe costantemente l'iter, e piu in generale peargire la massima trasparenza.
Unitamente a questa attivita dovra proseguirelguliliredazione di regolamenti unitari per i coiindall'unione mugello e di semplificazione procedntale, in tema di
commercio, alimenti, ecc.

Nel 2015, dopo l'introduzione del sistema di froffice telematico nel 2014, sara attivato un nusigbema di interazione utenza-ufficio denomindortale Unico” , prodotto
dalla Regione Toscana, che rendera obbligatomwid' delle istanze per quei procedimenti in cyirésente I'ASL. Inoltre la Regione ha deciso dnif@ un unico sostema di
front-office denominato “Accettatore Unico” pertiut Suap aderenti alla rete regionale; in conduosei nel 2015 saranno messi in produzione questindogi sistemi che
implicheranno una fase di transizione per l'utemza ancora abituata al sistema telematico. Nehrirge poi dovranno essere gradualmente introdotteutere metodologie
sull'insieme delle tipologie di pratiche, in modm eliminare il piu possibile l'utilizzo della postartificata PEC.

Motivazione delle scelte:

La scelta di gestire in forma associata le funzdiréportello unico delle attivita produttive risatvidentemente al 1999, quando per la prima V@ltermativa statale previde
l'istituzione di un unico punto di interfaccia fudenza aziendale e Pubblica Amministrazione. Laigi@ne di un contemporaneo snellimento normativetaga largamente
disattesa, per cui allo stato attuale dopo una seievole di decreti di integrazione ed aggiornamelella norma iniziale, la funzione del SUAP éngipalmente quella di
collettore unico delle richieste e delle comunioaki provenienti dal mondo imprenditoriale, e distamento delle stesse ai vari soggetti autorizzateontrollori di volta in
volta individuati per competenza, ed infine all'sesibne dell'atto autorizzatorio finale, ove necegsd.'attivita &€ fortemente integrata con quelkei #@ari uffici comunali
coinvolti, che rimangono comunqgue soggetti estalrBuap, come da scelta politica iniziale; si mirmnfatti che il contatto utenza-amministraziowenanale dovesse essere
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comunque salvaguardato.
Finalita da conseguire:

—Garantire un livello omogeneo di servizio nel teno;

—Garantire una rapidita di risposta alle istanzéedsetiende;

—Aumentare il livello di informatizzazione nei rappaitenza-sportello;

—Migliorare l'integrazione sportello-uffici comunali
Investimento: sono previsti investimenti di tipo informaticolidnitata rilevanza.
Risorse umane da impiegare
Saranno dedicati alle attivita del programma lausatj risorse umane
n. 1 Dirigente in quota parte
n. 1 unita di cat. D amministrativa
n.1 unita di cat. C amministrativa
Nel corso del 2015 la unita D attualmente in séoveessera la sua attivitd per pensionamentogeegaindi I'attivita dell'ufficio dovra necessariame vedere integrate una
nuova risorse umane che affianchi quella attualenenservizio ed apprenda il funzionamento delpsassociato con sufficiente tempestivita. Inadirdovra sviluppare una
forma di collaborazione ed integrazione con la Gande Commercio di Firenze, per realizzare un @oervizo delle imprese nella sede dell'Unione.r@lecorso del 2015 la
Camera di commercio provvedera a integrare una aiipersonale nel Suap, che apprenda le moda@eative e collabori con il personale dell'unioNel corso del biennio
successivo potranno essere sviluppate ultericeghaizioni, grazie anche all'apporto di Infocamére sgia upportano nella gestione informatica dapsaltre 3000 comuni
italiani.
Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
Decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112 "Conferto di funzioni e compiti amministrativi dallo 8ialle regioni e agli enti locali, in attuazionel €apo | della legge 15
marzo 1997, n. 59" prevede agli artt. 23 e 24ittizgione dello Sportello Unico per le Attivita Pruattive (SUAP) inteso come struttura unica, faceateo al Comune in forma
singola o associata, responsabile del procedindirgtotorizzazione all'insediamento delle attivitaguttive e I'art. 25 del medesimo D.Lgs. 112/98sd i principi della
disciplina regolamentare del procedimento ammiatistp in materia di autorizzazione all'insediameaiétie attivita produttive;
- D.P.R. 20 ottobre 1998, n. 447: "Regolamentonmraorme di semplificazione dei procedimenti dbaazazione per la realizzazione, I'ampliameraaristrutturazione e la

riconversione di impianti produttivi, per I'esecuze di opere interne ai fabbricati noggber la determinazione delle aree destinate aggidiamenti produttivi, a norma dell'art.

20, comma 8, della legge 15 marzo 1997, n. 59";
- D.P.R. 440/00 gRegolamento recante modifiche ed integrazioni etrBto del Presidente della Repubblica 20 OttoB&81n. 447, in materia di sportelli unici per gli

impianti produttivi h ha introdotto importanti novitsulla disciplina dell fistituto dello Sportello Unico per le Attidtproduttive;

- Decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertitm, modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008,38 1 hDisposizioni urgenti per lo sviluppo economic®dskemplificazione,
la competitivita', la stabilizzazione della fizanpubblica e la perequazione Tributardaall fart. 38 : Impresa in ugiorno sabilisce di procedere alla semplificazione e al

riordino della disciplina dello sportello unico pler attivita' produttive come segue: fattuazione di quanto sopgarimandata all fapprovazione del REGOLAMENTO.
Approvato con DPR n. 160 del 7/09/10.
- D.P.R. n. 7 settembre 2010, n. 160
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Regolamento per la semplificazione ed il riordiretlal disciplina sullo sportello unico per le attéviproduttive, ai sensi dell'articolo 38, commal@l, decreto-legge 25 giugno
2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dddlgge 6 agosto 2008, n. 133.
Legge Regionale Toscana n. 40 del 23 luglio 2008gge di semplificazione e riordino normativo 200engono indicati il ruolo e le funzione dei Suagisciplinate le misure
per I'utilizzo delle tecnologie dell'informazionedella comunicazione nello svolgimento dei procesdithdi competenza degli sportelli unici per laévét produttive:: (la legge
prevede norme per coordinare le leggi regionaliitprincipio, stabilito dall'art.38, del Suap comento unico di accesso e le regole che consermtiopervenire alla uniformita
regionale dei procedimenti e alla loro gestionevietelematica, compreso la trasmissione dedlfratenti.)
- i Suap costituiscono il punto unico di accessoeiazione a tutte le vicende amministrative coneeti I'insediamento e I'esercizio di attivita putitve e forniscono una
risposta unica in luogo di quelle delle amminiswaizche intervengono nel procedimento, ferme rektde competenze delle singole amministraziomnicdémprese le potesta
di controllo e sanzionatorie.
- i procedimenti amministrativi di competenza dé&lA®( dichiarazioni e domande relative all'insediatoee all'esercizio di attivita produttive, nonaheelativi documenti
allegati) si svolgano con modalita telematiche rmptdi un'apposita struttura tecnologica (Rete Retgotei SUAP);
- la Rete Regionale dei SUAP ¢ la struttura teqiolo dedicata per il collegamento e la trasmissipgrevia telematica degli atti tra i Suap e glii @te intervengono nei
procedimentiLe regole tecniche per la codificazione dei praoedti e per la trasmissione in via telematica datyl alle amministrazioni sono approvate dallai@a regionale
con successiva deliberazione. | SUAP, la Regiolnentj dipendenti dalla Regione e gli enti locatieguano i propri sistemi informativi alle suddeégole tecniche.
(Lo svolgimento in via telematica dei procedimatifiende dalla messa a punto di regole tecnicHeranii per la trasmissione degli atti che saranmabiite con successivi atti
amministrativi regionali. Pertanto, l'efficacia idehorme che prevedono l'attivazione del sisteneriatico nei procedimenti di competenza del SUAEhei differita fino
all'emanazione dei suddetti atti;) Viene istituito Sistema Toscano dei servizi per le imprese kaliettivo di fornire- attraverso la Banca Dati ¢Renale Suap e il sito
istituzionale regionale per le imprese - informakitrasparenti e univoche circa le opportunitardiediamento di attivita produttive sul territoria procedimenti relativi
all'esercizio delle stesse.Vengono definite le rfittddi organizzazione delle Conferenze dei Serinzbase ai quali costruire il rapporto con le ieg® e con gli altri enti
pubblici che a vario titolo partecipano al proceelirto.

- Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

TURISMO

L'ufficio Turismo si occupa delle politiche di promione turistica e della gestione operativa delieita di informazione e accoglienza turisticaatale all'intero territorio: le
risorse turistiche del territorio vengono valoriezattraverso la realizzazione di pagine web, riaterartacei, video, ecc. . Di grande impegno gapporto con le strutture
ricettive del territorio (attualmente 280) alle uaene fornito un supporto giuridico, l'inserintene I'aggiornamento delle proprie pagine nel G@taui hanno accesso con
password gli operatori stessi), la elaborazioneffdirte speciali, il conferimento dei materialiiici, ed il supporto in fase iniziale per i pagarti della tassa di soggiorno
appena introdotta per garantire il reperimentoedédiorse economiche necessarie alla promoziorstitar

L'ufficio si occupa altresi della promozione debgotti agricoli d'eccellenza. Si ricorda che il Rihmplessivo delle attivita ricettive ed agricolgera il 20% di quello espresso
dal territorio, e che non esiste una forma stadgil®rganizzata di promozione del territorio ancseguito della liquidazione dellAPT.

Motivazione delle scelte:

La gestione associata relativa alle politiche vilugpo turistico del Mugello & da tempo assegmditante sovracomunale (la Comunita Montana prirfidréone poi): infatti da
anni i comuni hanno considerato piu produttivo edn®mico il "lavoro” di posizionamento sul mercatwistico del prodotto Mugello piuttosto che defiengola realta
comunale.

| dati relativi ai flussi turistici nel territoribanno mostrato nel 2012/2013 una notevole conmaziella presenza degli italiani nel Mugello. Pieitgliani il Mugello non é
stata la prima scelta di vacanza ma spesso lmda@anche la terza (frequentemente un fine settirfegato al tempo meteorologico e agli eventiyi@nente a causa della
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grave crisi economica in atto tale vacanza e skataumerosi turisti cancellata. Pertanto per cosgentale situazione nel 2015 si prevede di margemancrementare gli arrivi
di stranieri ed in particolare di Olandesi e Betgamite interventi sulla stampa specializzata,wid, organizzando nel nostro territorio press-topartecipando a workshop o
ad eventi direttamente nei due paesi europei.
L'obiettivo e quello di rafforzare i flussi turisiiin modo particolare verso I'Alto Mugello che hreggiormente risentito della contrazione delle gmnes.
L'attivita di promozione sara nel 2015 consentitaldintroiti della imposta di soggiorno alla aiscossione I'Unione é stata delegata dai comahi2@12. Dal secondo
trimestre 2013 '80% dell’introito spetta all’Uniermentre ai comuni la residua somma del 20%. Nelocdel 2015 una importante possibilita di promoei@ quella fornita
dalla Regione, che in concomitanza con 'EXPO 28a4%rovveduto all'allestimento di uno spazio egposin una struttura esterna dedicato a rotaziineri territori toscani.
Finalita da conseguire:
Le attivita da realizzarsi nel 2014 possono ricaadai seguenti ambiti:
gestione dell'imposta di soggiorno

produzione di materiali stampati

gestione e implementazione sito web e dei sigssmb collegati

comunicazione turistica

iniziative ed eventi

mantenimento della sentieristica ;

Risorse umane da impiegare:
Saranno dedicati alle attivita del programma leusagj risorse umane
n. 1 Dirigenti in quota parte
n. 1 unita di cat. D amministrativa in quota parte
n. 1 unita di cat C amministrativa + 1 unita di €gper un parte dell'anno.
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

RETE CIVICA
Particolare rilievo assume in un contesto normadiVioello nazionale e regionale in costante eviolue, la gestione della Rete internet e dei proc@ssnovazione informatica
ed organizzativa ad essa collegati. Infatti olgk @bblighi di trasparenza e di pubblicita detéra attivita dell'ente necessariamente accessiaitiite il sito web, sono sempre
piu numerosi i servizi alla cittadinanza che devessere offerti tramite il web con strumenti camifi e con la massima sicurezza informatica (civaey, firma digitale,
controllo dell'accesso alle banche dati e conseymaziei dati ivi contenuti).
Motivazione delle scelte:
Grazie alla Convenzione associativa stipulata negrgp del 2007 della Gestione della Rete Civica R&A ed all'adesione alla Societa dell'Informazioleeproblematiche
comuni agli enti aderenti all'Unione vengono affede congiuntamente, ed un numero crescente \dzisdr base ad alto contenuto di specializzaziaus] come previsto dal
Piano annuale di gestione, viene gestito direttaendall’'Ufficio Infrastruttura informatica dell'Uome. L'alta specializzazione richiesta per il peede, normalmente non
presente negli organici comunali ma da lungo teqm@sente nell'unione, e stata la principale motivee per I'avvio di una gestione associata cheaagsumere compiti
sempre pitu ampi con il proseguire della informatizane della PA.
Finalitd da conseguire:

—Garantire un livello omogeneo di servizio e di sgaza informatica in tutte le amministrazioni catte;

Pag. 47 di 72



—Garantire un presidio costante dell'innovazione;
—Promuovere e Coordinare le attivita di integrazidaevari sistemi informativi utilizzati nelle amnigtrazioni mugellane;
—Partecipare alle varie iniziative regionali in tedigocieta dell'informazione;
—Promuovere lo sviluppo dell'infrastruttura di reer accogliere nuovi servizi alla cittadinanza;
—Integrare sempre di piu gli applicativi degli efiattenti parte dell'unione;

Investimento:

In questo

momento non

sSono necessari

investimenti

consistenti in

macchinari, in

quanto si e

preferito

strategicamente esternalizzare presso il centiomalg TIX, la gestione dei vari server in matefissicurezza antincendio e di conservazioni dei. datovi servizi

potranno essere ospitati sui macchinari del céfiiXoacon costi sicuramente competitivi.

Risorse umane da impiegare:

Saranno dedicati alle attivita del programma leusagj risorse umane

n. 1 Dirigenti in quota parte

n. 1 unita di cat. D tecnica in quota parte

n. 1 unita di cat B amministrativa

Risorse strumentali da utilizzare:

8 server di rete, dei quali 3 ubicati al TIX, 3pbsitivi di archiviazione dati

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sedel'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

SIT

Il Sistema Informativo Territoriale (SIT) nasce pendere disponibili i Piani Urbanistici ComunaRegolamenti Urbanistici in particolare) all'utenzafessionale e non,
liberamente sui siti Comunali e dell'Unione. A dagsrimigenia attivita si & aggiunta quella di pliddzione in web di una notevole massa di datiotaefici, da quelli catastali
(urbani e fondiari) a quelli sulla vincolistica generale, alle fotografie aeree di varie annuadia, toponomastica ed ai numerici civici, allatemione Civile, ai boschi bruciati
ecc..

In generale il SIT dell'Unione puo essere oggi ganato ad un grande contenitore di informaziorse réisponibili via web in modo gratuito all'uteresterna per tematiche di
largo utilizzo, ed all'utenza interna e comunaléartetalita delle informazioni disponibili.

Motivazione delle scelte:

La scelta di gestire in forma associata le funzdinBIT risale evidentemente al 2007, quando glimamistratori decisero di confermare in via uffieidramite convenzione
associativa, quanto era stato costruito in un ddoedi attivita dalla Comunita Montana. L'alta sjadizzazione richiesta per il personale, normalteemn presente negli
organici comunali ma da lungo tempo presente médhe, e stata la principale motivazione per I'awli una gestione associata, unitamente alla pbtsidli avere un centro
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unico di coordinamento in materia.
Finalita da conseguire:
—Aggiornamento dei contenuti da pubblicare;
—Completamento del progetto regionale ITERNET (agigigne e rappresentazione dei civici);
—supportare le amministrazioni comunali nella faggi@hificazione urbanistica;
Investimento:
Gli investimenti previsti nel prossimo triennio @arontano a circa 10.000€ di fondi dell'ente oltreltjumecessari provenienti da RT e Comuni,
Risorse umane da impiegare:
Saranno dedicati alle attivita del programma leusagj risorse umane
n. 1 Dirigenti in quota parte
n. 1 unita di cat. D tecnico in quota parte
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sedel'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

CATASTO
Le funzioni catastali che risulteranno residuapetto a quelle statali a seguito della riformargmo essere assunte dai comuni direttamentemuii in sostanza potranno
controllare con maggiore facilita ed efficacia &iazioni della banca dati catastale relative ighobili urbani, e cio potra assumere particoldievo in materia di tassazione
sugli immobili e di riforma del catasto piu in geale.
Motivazione delle scelte:
La scelta di gestire in forma associata le funzaatastali rifletteva l'intento di avere maggiowmsgibilitda da parte delle amministrazioni comumtlincidere sulla valutazione
degli immobili urbani, e quindi di poter esplicair@n maggiore equita e trasparenza, quelle funmgmbsitive sugli immobili che lo stato riservavacamuni.
Le recenti vicende legate alla nuova imposta IM&liecessive hanno in parte modificato questa impiaste, e pur conservandone l'iniziale correttezle dcelte, impongono
una pausa di riflessone giustificata dal quadmnativo in costante e contraddittoria evoluzionestd immutata la motivazione legata alla possibditrendere piu accessibile
all'utenza il rapporto con la PA in tema di catastediante I'apertura di sportelli decentrati.
Finalita da conseguire:
-rendere piu efficaci le politiche impositive suiglimobili urbani;
—-rendere piu semplice il rapporto fra utenza e PAateria catastale.
Risorse umane da impiegare:
Saranno dedicati alle attivita del programma leusegj risorse umane
n. 1 Dirigenti in quota parte
n. 1 unita di cat. D tecnico in quota parte
personale proveniente dai comuni, nel numero e@peazione richiesti dalle funzioni effettivamerdttivabili.
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Il TPL, ovvero il coordinamento delle politiche eidervizi offerti, € una materia non ancora fommeite integrata nell'lUnione dei Comuni, ma cheatiofviene esercitata
attraverso la collaborazione di personale del cardirBorgo S.Lorenzo per tutto il territorio mugelb, e che vede impegni economici di bilancio senmii rilevanti da parte
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dell'unione, nel finanziare quanto richiesto &lliv locale da parte di RT e Provincia.

La materia riveste un'importanza di rilievo pertemnitorio che gravita su Firenze e sulla Romagealg gran parte dei servizi di elevato contenatper le attivita economiche
piu varie.

La progressiva riduzione di fondi da destinareRIL Ta parte dei tradizionali committenti qualRa e la Provincia, impongo un coordinamento daariee limiti al massimo il
depauperamento dell'offerta di trasporto e i disagiseguenti per tutta la popolazione.

E' dunque in questa ottica che si prevede nel biatiwazione di una forma stabile ed organizziiteoordinamento delle politiche di trasporto l@call'interno dell'Unione, che
si aggiunge al fondamentale apporto finanziarigol&o tramite apposita convenzione , che |I'Unioasottoscritto nel 2014 con tutti i comuni addrenhel 2015 sottoscrivera
con RT al termine della gara di appalto regionale.

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

ATTIVITA' FORMATIVE (CRED)

Identificazione attivita: 1. Educazione e Istruap@. Didattica Museale e Educazione Ambiental&edvizio Civile, 4. Formazione professionale, Bu€azione degli adulti, 6.
Progetto Ecomugello

Descrizione attivita:

Nel periodo 2014-15 l'azione d&listema Formativo Integrato Mugellg nell’area della L.R.32/2002, necessita di comlsosi indirizzando le risorse e gli strumenti (cess
dalla Regione Toscana o reperibili a livello naaiefeuropeo) attivabili negli ambiti dell’educazeyrdellistruzione, della formazione e dell’'oriemi@nto a contrastare la
dispersione scolastica, innalzare il livello diugione e di competenze della popolazione mugall@tcorre promuovere processi d'innovazione legéngolitiche formative
all'ascolto sistematico dei bisogni espressi dedlge soggettivita sociali (istituzioni scolasti¢hmarti sociali, mondo produttivo, associazionism@diante un sistema locale di
governanceche trova il suo fondamento decisionale e prognatario nella Conferenza dellistruzione Mugellsistema Mugello dovra sviluppare, nel contestotsirale del
SFI e tramite I'azione del CRED, parte dell'ufficBviluppo Economico e Culturale, una maggiore cidguogrammatoria finalizzata a: svolgere un’agiaii maggiore
animazione sociale e orientamento a supporto dedrasa scolastico secondario inferiore e superieralontrasto al fenomeno della dispersione stiga e lo sviluppo di
maggiori competenze; implementare l'accesso deglesti mugellani alle offerte di alta formazio€g e IFTS) e di formazione universitaria; articeld sistema formativo
territoriale in forme sempre piu interconnesserettstrate, rendendo funzionali, visibili e facilmeraccessibili ai cittadini singoli, alle impresdlassociazionismo i servizi
educativi, scolastici, orientativi e formativi (foazione professionale e educazione degli aduttjestire in sviluppo diffuso di competenze d'inrmgae, utilizzando la
formazione professionale come strumento mirataypatificare il sistema produttivo locale, non solahiave di competitivitd, ma anche di sostertdiimbientale; sviluppare,
con forte coinvolgimento istituzionale e socialeuae buone prassi di qualita ambientale e di@stesibilita dello sviluppo territoriale, medianteestimenti che ne rendano
visibile la concretezza dell'impatto.

I CRED fornisce un supporto tecnico/organizzatala programmazione e progettazione integratatoeiale negli ambiti dell'educazione, dell'istruzéy della formazione
professionale e in particolar modo attraverso uataz di coordinamento e raccordo tra i diversi stggoinvolti dal sistema (istituzionali e non)jcle con la realizzazione
diretta di determinati servizi. Questo ruolo dieigitazione zonale tra i soggetti e gli ambiti, pstevidalla L.R. 32/2002 e dal Piano di Indirizzon@€rle Integrato 2012-2015 e
ulteriormente rafforzato dalla DGRT n. 301 del 292013 “Linee guida per la programmazione e pragaihe integrata territoriale - a.s. 2013-2014 Agi@” che prevede la
realizzazione di un unico Piano zonale integradcetiucazione e istruzione (PEZ Infanzia e Scolarefliante lo strumento formale della convenzioad'istituzione capofila e
tutti i Comuni della zona.

Piano Educativo Zonale Infanzia(0-6 anni), contenente le priorita, gli obiettivilgrospetto delle risorse destinate agli investithe alla gestione dei servizi educativi per la
prima infanzia. L'ufficio attua il coordinamentegli operatori dei servizi pubblici e privati acditati 0—-3 anni in un'ottica di continuita 0-6 (cacdo con la scuola statale
dell'infanzia 3-6 anni) per sviluppare progressigate standard comuni nella gestione dei serviztreapcrescere la qualita educativa mediante ladpione permanente e
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I'aggiornamento in servizio degli educatori 0-3iémse agli insegnanti 3-6. L'ufficio collabora co®omuni per la regolamentazione dei servizi publdiprivati rivolti alla
prima infanzia (procedure di autorizzazione e atitamento). Nell'anno 2014 é stato attivato il Ginamento gestionale e pedagogico zonale per izéalla prima infanzia,
strumento di programmazione degli interventi, dibelrazione progettuale trasversale al sistemaeseizs e di integrazione tra pubblico e privatogaiichiede una costante
attivita anche nel triennio 2015-17. Inoltre I'Gffi provvede all'aggiornamento dell'Albo degli eaaei domiciliari.

Piano Educativo Zonale Scolar€6-18 anni) nel quale sono riportati tutti i prageti servizi per il diritto allo studio che sitende realizzare per ogni specifico asse prioatari
individuato dalla Regione Toscana. L'ufficio prdget gestisce i servizi educativi per gli 11 igtiscolastici del Mugello in collaborazione coravbli tecnici tematici composti
da insegnanti figure strumentali e/o referenti:lritegrazione alunni disabili; 2-Integrazione alustianieri; 3-Progetti di contrasto al disagio astito di tipo sociale e
comportamentale (Centri d'ascolto, Progetto oriaetao); 4-Formazione insegnanti per I'innovazioretadologica e didattica. Tutti i servizi per la slzuvengono inseriti nel
Piano Offerta Formativa, POF annuale delle scuole.

Sempre in ambito Istruzione si realizza il Pianoae deldimensionamento scolastico annualper tutti gli istituti del territorio. L'Ufficio érnisce supporto alla progettazione
della rete delle scuole del Mugello. L'Ufficio eufistruttoria per i finanziamenti in merito ahsporto scolastico degli alunni disabili versodaede sec. Di Il grado.

L'Ufficio progetta e gestisce Ridattica Musealee IEducazione Ambientale che oltre ad essere progetti sviluppati in ambditolastico, sono trasversali a tutte le fasaai
cittadini adulti e associazioni della societa @vil

Inoltre, come ente accreditato di seconda classespr’UNSC per iServizio Civile Volontario, ed Ente iscritto all’Albo Regionale, elabora fagettazione sui relativi Bandi
nazionale e regionale e tiene la gestione certethizdei progetti approvati annualmente per coat@dmuni.

Nell’area dellaFormazione Professionale ed Obbligo FormativéUfficio opera un'azione di animazione territbeidesa a sviluppare una relazione sistematicalcoondo
produttivo e le agenzie di formazione per intearett bisogni professionali delle aziende al fingattecipare al loro sviluppo. In tal senso sigupano le agenzie formative
accreditate in collegamento agli obiettivi di spiw e si attua il monitoraggio del’andamento edltazione degli esiti del processo.

Nell’area Educazione degli Adultisi & sviluppato il sistema locale “Edamugello” danpartecipazione dei soggetti associativi delleieté civile mugellana che realizzano
attivita nel settore, dando priorita ai target abunente piu in difficolta quali gli immigrati.

A partire dal gennaio 2011, I'Ufficio ha coordinatogestito ilProgetto “ECOMUGELLQ” t ramite l'attuazione di 4 azioni principali: 1-Acq&dusa di alta Qualita; 2-
Taglialacarta; 3-Ecosagre ed Ecomense; 4-Informazéocomunicazione. La gestione di fontanelli (bgrogatori (18) continua anche nel periodo 2015-17

BIBLIOTECHE, MUSEI ED ALTRI INTERVENTI

Identificazione attivita: 1. sistema bibliotecaiiorete (SDIMM), 2. Sistema museale in rete (SMI)Interventi per il sostegno della cultura e dsport (SCR)

Descrizione attivita:

Nella convinzione che lo sviluppo e la crescitaledglersone non possa prescindere dalla curiositalla conoscenza, nonché dalla consapevolezza pialf@ia identita
culturale, I'ente ha sempre privilegiato il settontura-sport, sia con il potenziamento delletredastrutture, sia con la continua innovazionéimini di contenuti e servizi, sia
con la tensione verso politiche territoriali di disgpimo raggio e respiro. Su questa linea prosaglaonsolidamento dei progetti storici relativibidlioteche, musei ed eventi in
linea con la programmazione della Regione Tosc@aeanno svolte attivita legate al mondo della stgport games, scuole di musica). Particolareztiee sara destinata al
potenziamento dei servizi di rete e al miglioraroedtell’offerta culturale.

La difficile situazione economico-finanziaria eftate limitazione di risorse da parte dei Comumide necessario per i prossimi anni concentrari siflivita essenziali, da
realizzarsi prevalentemente con i Fondi regionali Biano Integrato per la Cultura (PIC), lasciat@aealizzazione di attivita "non core" alla dispmlita di fondi locali
(cofinanziamento comunale).

Oltre agli obiettivi gestionali ed operativi, netnpdo 2015-2017 si prevede di portare a conclasibpercorso di riordino degli atti regolativi:i gbtatuti dello SMI e dello
SDIMM ed il Progetto Gestionale, previsto dallot8ta dell'Unione. Si proseguira, sulla base di ruosnvenzione, la collaborazione tra I'Unione Moatalei Comuni del
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Mugello e I'Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve

In sintesi, saranno portate avanti le seguentiitti

Sistema bibliotecario Mugello-Montagna Fiorentil®D(MM): sviluppo, organizzazione, progettazioneo®rcinamento del sistema. Saranno elaborate idegettuali onde

accedere ai fondi messi a disposizione per il seitalle leggi regionali, cosi da contribuire ahsolidamento del sistema, nonché arricchire I'tdfati promozione per gli
utenti finali e gestire in maniera efficace ed @éfinte il Sistema Bibliotecario Mugello — MontagR@rentina creando uno strumento per I'accessoiaftemazioni che sia
esaustivo di tutte le disponibilitd presenti sutiterio. Si continuera a garantire i servizi dieequali la catalogazione informatizzata e ceizizata, il servizio di trasporto di
materiale documentario per il prestito interbil®icdrio, il servizio di manutenzione ordinaria estdinaria dei software della catalogazione epdestito e si provvedera
all'acquisto centralizzato di materiale documentger le biblioteche del Sistema. Ci si concentieoitre sulle iniziative di promozione alla lettufUn monte di libri, Tipi da
biblioteca, Libernauta, Nati per leggere). Si imtennoltre portare avanti l'integrazione del sisiesygiornandolo alla fruizione delle opportunitéeddalle nuove tecnologie:
"portali Openweb" e Medialibray on line.

Sistema museale Mugello-Montagna Fiorentina (SkHdgettazione, promozione e coordinamento delratealorizzazione delle risorse museali del ttidte diffusione di

un sistema informativo culturale, promozione eupfilo del Sistema Museale a livello sovra-territeridNel periodo 2015 - 17, ci si concentrera sapttat sulla didattica

museale e sul proseguimento della sperimentaziokmscheta. Sara consolidata la bigliettazione dimata di Sistema, I'estensione degli activity sopkr famiglie e disabili,
l'analisi di customer satistaction e saranno cofiredi, con risorse proprie dell'ente, investimentavore delle strutture museali del Sistema gglionarne la fruizione da parte
degli utenti.

Inoltre si proseguira promuovere il patrimonio e 'offerta culturale &$tema Museale in forma coordinata con i soggegtori dei Musei e con l'ufficio Turismo dell'ent

Altri interventi a sostegno della cultura (SCR)stiene e coordinamento degli eventi culturali enppaione sportTali interventi si concretizzeranno in Promozionesinale
con la prosecuzione nella gestione del contratientale per le Scuole di Musica di Barberino M.,rd@o San Lorenzo, Scarperia ed organizzazione degbrt
Games/Incontriamoci per gioco delle scuole primarggcondarie.

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE
La prima convenzione tra I'allora Comunita Montathi comuni del Mugello per la gestione associatgudsta attivita risale al 2004 a seguito dellaazione del programma
di riordino territoriale.
Ad oggi la gestione associata delle funzioni inenatdi procedimento per la concessione dei cartiritegionali per I'abbattimento di barriere arefibniche nelle private
abitazioni ove sono residenti disabili & stabifitgdl’art. 6, comma 2, dello Statuto dell’Unione.
Per tale funzione é stato approvato il progettdigieale con deliberazione di Consiglio n.35 dell272012.
Le attivita che si prevede di realizzare nel trier015-17 sono:
—informazione ai cittadini, ricevimento, assisteradia presentazione delle domande, esame ed istauttotutte le pratiche presentate nell’anno, iBsta di eventuale
documentazione integrativa,;
—gestione dei rapporti con la Regione Toscana @diiticolare resoconto del numero di domande eadddisogno dell’anno ;
—predisposizione graduatoria anno da parte deltarfissione tecnica interistituzionale appositamewot@inata, adozione del provvedimento finale, corazibne scritta
agli aventi diritto;
—-rendicontazione alla Regione Toscana del finanzimonger I'anno ;
-verifica della residenza anagrafica, richiestaed&ture quietanzate attestanti le spese sostenciésta delle coordinate per la liquidazioné amntributi annualita
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precedente;
adempimenti necessari per la liquidazione dei dmutirannualita precedente e comunicazione s@iteaventi diritto;
—predisposizione del piano economico preventivd'aano in corso e del consuntivo economico-finaraidi esercizio della gestione associata;
—gestione dei rapporti con i singoli Comuni dellaap
—gestione e aggiornamento della specifica paginadeébito istituzionale dell’'Unione volto alla infoazione dei cittadini.
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Setedl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

Dirigente responsabile: Dr. Giovanni Miccinesi

UFFICIO GARE E SUPPORTO AMMINISTRATIVO

Per lo svolgimento della funzione associata redatille gare per I'appalto di lavori, fornitureezvézi (sia in forma cartacea che in forma teleo#&tiai sensi dell'art. 6 dello
Statuto dell'Unione Montana dei Comuni del Mugedistato approvato il relativo progetto gestiorle deliberazione del Consiglio n. 14 del 30/048Ghe riguarda tutti i

Comuni dell'Unione, salvo Scarperia e San Piero.

A seguito delle modifiche apportate dall'art. 88mma 3-bis, del Dlgs. n. 163/2006, I'Ufficio doassumere anche la veste di centrale di commitieezaComuni obbligati,

ma per adeguarsi a tale esigenza che comportacuenianto notevolissimo di attivita, occorre chean@ni trasferiscano e/o distacchino personale idoh®nostante il

modello organizzativo gia elaborato e condivisdlisdividuazione di tale personale sussistono wolissime criticita da parte dei Comuni che se rienlte impediranno il

corretto svolgimento della funzione.

Vi risultano impegnate n. 3 unita di personalejumta parte, (n.1 specialista amministrativo caal 0%, n.2 istruttori amministrativi cat. C) @il dirigente, sempre in quota
parte. Rispetto all'incremento di attivita gia fiedtosi anche sulle gare di appalto per serviziaka nuova attivita come centrale di committesagra illustrata, va confermata
la necessita di implementazione con l'ulteriorei@gp in quota parte di almeno un amministrativeategoria D, di un tecnico cat..D o C e di un istm@ amministrativo cat.
C.

Le suddette esigenze tengono conto anche del lpmgodo di aspettativa del responsabile dell'idfiancora non sostituito.

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

SERVIZIO ANTINCENDIO BOSCHIVO

In base al progetto gestionale approvato con del#iene del Consiglio n. 30 del 24.09.2013, pdr il@omuni vengono svolte attivita di programmam@odi prevenzione e di
estinzione per la lotta agli incendi boschivi, @epenza e sinergia con il piano antincendio redeoaaon quello provinciale. Operativamente soatestttivate convenzioni con
associazioni del volontariato in grado di gararggeadre e mezzi idonei che si aggiungono alladsquzperai forestali (n. 6) dell'Unione Montana.

Oltre agli operai risultano impegnate n. 5 unit&@jirota parte, cat. D tecniche che svolgono ancleenpiti di direzione operazioni antincendio e rirlgente sempre in quota
parte.

Va evidenziato che [l'attivita di direzione operaziantincendio viene svolta dai tecnici su basentlria e venendo a mancare la copertura assianagionale, occorre
garantirla da parte dell'Ente.

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sedel'art. 46, comma terzo, L.133/2008.
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CATASTO BOSCHI PERCORSI DA FUOCO

Riguarda tutti i Comuni e per tale funzione e stgbprovato il progetto gestionale con deliberazidn€onsiglio n. 9 del 29/01/2013. Comporta ileio annuale delle aree
boschive percorse da fuoco e dei pascoli limitpeii formare e pubblicare prima un elenco provvisedggetto ad osservazioni, e poi I'elenco defimitiel catasto, le cui aree
rimangono soggette a una serie di vincoli (inedHitita, esercizio del pascolo e della caccia)geranni.

Vi sono impegnate n. 2 unita di personale, in qpatde, (n.1 collaboratore amministrativo cat. B Epersonale tecnico cat. D), oltre a un dirigeet@pre in quota parte.
Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sededl'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

SERVIZIO PUBBLICO DI MACELLAZIONE

Interessa tutti i Comuni e per tale funzione éossgiprovato il progetto gestionale con deliberazidnConsiglio n. 10 del 29/01/2013.

L'Unione Montana e proprietaria del Centro CarnCiomune di Vicchio, dove insieme al servizio di elzione per bovini, ovini e suini vi € la pos§thi di lavorazione,
conservazione, valorizzazione e vendita della ctathiservizi vengono svolti dalla Cooperativa fgia di Firenzuola, concessionaria del Centro Canrbase alle regole della
convenzione di concessione d'uso ed agli indidzzin apposito Comitato di garanzia. Nel 2015 vaoworcluse le operazioni di collaudo e la revisidel'atto di concessione a
seguito degli importanti lavori di ampliamento etbguamento del Centro Carni e di realizzazionendiantro di transito per la raccolta delle carcassmali.

Sempre nel 2015 sono in corso rapporti con la @igdropolitana di Firenze, con la Regione Toscanarel’A.T.C. al fine di realizzare presso il GenCarni, un impianto
pilota per la raccolta e prima lavorazione dei eagjulati cacciati.

Vi risultano impegnate n. 3 unita in quota partel(sat. D amministrativo, n. 1 cat. C amministratin. 1 cat. B) oltre a un dirigente sempre intquuarte.

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sedel'art. 46, comma terzo, L.133/2008.

UFFICIO PERSONALE ASSOCIATO

Come da apposita convenzione ex art.30 TU 267f@rozata dall'Unione Montana con deliberazione oingiglio n.26 del 24/09/2012, a decorrere dal 02012 e fino al
31/12/2015, I'Ente si occupa della gestione det@uwale dipendente (compresi gli operai forestalgnché della gestione degli amministratori in asgpief, per conto dei
Comuni di Borgo S.Lorenzo, Barberino, FirenzuoMarradi dopo essere subentrato, come ente capalfii@ymune di Borgo S. Lorenzo.

Nel 2015, oltre a rispondere all'incremento divittiiconseguente al passaggio della polizia muaieipd a trasferire I'ufficio dai locali del Comuaeuelli dell'Unione, dovra
essere affrontata e proposta una profonda revigletie funzioni da svolgere e relative modalitaamigzative. In concomitanza con la prossima scaddeiia convenzione in
essere, € scaturita infatti, la consapevolezzasdh® da un trasferimento completo delle funzioratiee al personale, sia possibile trovare delleegie ed economie
organizzative per liberare unita di personale dhikdad altre funzioni ora deficitarie, sia press6omuni che presso I'Unione: per raggiungere fiale occorre un forte
indirizzo politico ed una elevata condivisione @atp degli uffici comunali preposti.

L'ufficio € composto da n.3 unita di personale codzdo dai Comuni (di cui 2 cat.D ed 1 cat.C), da unita di personale interno a tempo parziale@a&.da quota parte di un
dirigente.

Collaborazioni: sono previsti incarichi ai sendli'dd. 46, comma terzo, L.133/2008 per presumidili.000,00 in relazione all'attivazione di docemezenti I'attivita formativa
che gli enti associati potrebbero richiedere.

GESTIONE ASSOCIATA POLIZIA LOCALE

Dopo il conferimento della Funzione FondamentaléizRoLocale all'Unione da parte dei Comuni di Barimo di Mugello, Borgo San Lorenzo, Dicomano, Mdire
Palazzuolo sul Senio, dal 01.01.2015 si attuaagferimento della funzione e del relativo persoralehe da parte del Comune di Scarperia e San, Rieseguito della
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deliberazione di Consiglio U.M. n. 56 del 30.12.2@&he ha approvato le modifiche al progetto geatmrl nuovo progetto gestionale prevede anchgréisso del Comune di
Vicchio il cui Consiglio ha deciso di trasferireflanzione entro il 31.12.2015.

Nel 2015 proseguira quindi il processo di riorgaazone ed unificazione dei servizi di polizia daitf nella Struttura Unica dell’'Unione, con impartti riflessi anche sugli
uffici di staff .

Riguardo all’erogazione del servizio preme sotedire che il tema della sicurezza in generale e dtiurezza urbana in particolare, continua adregsarticolarmente
importante per le Amministrazioni Comunali confdrda funzione. Nonostante gli ultimi anni non &g dimostrati particolarmente problematici dasiagounto di vista,
permangono alcuni, se pur sporadici, episodi ctezessano il nostro territorio e che registrandadio in tanto, una particolare risonanza sofpodfilo dell’allarme sociale.

Per prevenire eventuali problematiche in materisialirezza urbanasaranno svolti dei controlli relativamente alledotte sanzionate dai Regolamenti di polizia urbasara
data massima attenzione alla presenza del persoelidearee piu a rischio, anche grazie allo s\ymdorisorse ottenuto mediante la centralizzazierla razionalizzazione di
alcuni adempimenti di tipo amministrativo.

Nell’ambito dellasicurezza stradale si continueranno a svolgere le attivita di preene e repressione in materia di circolazionadsieg con particolare riferimento alla guida
sotto I'effetto dell’alcol e di sostanze stupefatevirie attivita di controllo dei veicoli in traito, anche in orario notturno, saranno effettaaiehe a livello sovra comunale, sia
utilizzando il personale della Struttura Unica, rsiediante servizi intercomunali con le polizie naipali di altri comuni facenti parte dell’'Unionelddugello.

Le azioni

Come gia accennato la situazione dei Comuni contieiee funzione all’Unione non evidenzia particaleriticita, si ritiene perd importante che la Rai municipale continui
ad integrare le altre forze di polizia nel mantesmito dell’esistente, conservando quelle sinergeraifve che gia da tempo caratterizzano la nostatér territoriale. Saranno
operati inoltre alcuni interventi organizzativi teusturali secondo le indicazioni dell’art. 14 @ell.R.T. n. 12/2006, grazie anche alle risorsediteedall'impiego degli ausiliari
del traffico nel controllo delle soste nel capolaogd allo svincolo di risorse ottenuto medianteehtcalizzazione e la razionalizzazione di alcuneragimenti di tipo
amministrativo, come ad esempio la centralizzazieike operazioni di postalizzazione dei verbaliparticolare, sono previsti questi interventi:

- mantenimento dei servizi notturni con cadenzaiangdnima settimanale;

- mantenimento dei servizi di controllo alcolemico;

- mantenimento dell’'ufficio mobile nelle fraziontt@almente coperte dal servizio, del quale vienefenato il particolare gradimento da parte delttadinanza per le
peculiari caratteristiche di “polizia di prossiniigd eventuale ampliamento ad altri territori, sebwmle esigenze delle amministrazioni interessate;

- costante sinergia con le altre forze di polizia;

- rapporto continuo con gli altri servizi delle ammtrazioni conferenti la funzione, anche medialiélizzo di commissioni miste ed interdisciplinacome ad esempio
awvviene per il traffico e la mobilita urbana;

- proseguimento nel Comune di Borgo San Lorenzguejetto "pedibus” (a scuola a piedi) la cui espera e risultata senz’altro positiva ed in esparesi

- mantenimento delle iniziative in materia di edzioae alla legalita e dei progetti riguardanti ileusezza stradale gia attivati da tempo in collakmme con la Societa della
salute e con gli istituti scolastici del territario

- mantenimento nel Comune di Borgo San Lorenzandelo servizio di pattugliamento in bicicletta, doequenza settimanale da aprile a ottobre, cheesun, tra 'altro, la
copertura delle nuove viabilita ciclo pedonalirelthe delle aree verdi del capoluogo e degli adgtia Sieve; tutte aree ampiamente fruite datipgbazione, sulle quali &
difficile intervenire a piedi o con autoveicoli, mhe necessitano di controllo.

Quanto sopra, ovviamente, da inserirsi tra i normajuotidiani servizi svolti sul territorio, che sintesi, possono essere cosi riassunti, in urceleappresentativo ma non
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esaustivo:

—la gestione degli attraversamenti all'entrata ‘aisdita delle scuole;

—la gestione ed il controllo dei mercati;

—l'assistenza alla spazzatrice della pulizia ddlade;

—la vigilanza edilizia ed ambientale, compresi duelmateria di inquinamento acustico, rifiuti eagchi abusivi;

—la vigilanza commerciale e la tutela del consunggtatle quali, oltre i gia citati mercati, vanngg t'altro, ascritti i controlli in materia di sdl@ vendite
straordinarie, pubblicita prezzi, attivita rice#tj\circoli privati, parrucchieri ed estetisti, seade prodotti alimentari, videopoker e simili, plidikesercizi, ecc.;
—collaborazioni di vaio tipo con tutti gli uffici eounali per attivita istituzionali, quali ed esempézcertamenti in materia di TIA e tributi evagipglluoghi,
accertamenti di ambito sociale e in materia diiehesdell’obbligo scolastico, ecc.;

—controlli in materia ddecoro urbano, quali ad esempio, il decoro e lautesnzione degli edifici ed il pattugliamento dgbiste ciclabili e delle aree verdi in
relazione alla prevenzione e repressione di vasmdgliabbandono rifiuti e conduzione animali;

—le attivita dipolizia stradale, tra le quali si evidenzianoliekio sinistri stradali i controlli in materia dutotrasporto, la prevenzione e repressione deidagu
sotto I'effetto di stupefacenti e dell’alcol, leoste gare ciclistiche, le verifiche sui cantiegudle occupazioni di suolo pubblico, ecc.;

-I'assistenza agli eventi che anche parzialmengfertiscono a qualche titolo con la circolaziomaddle quali fiere, sagre, concerti, ecc.;

—le informazioni anagrafiche e le notifiche;

—attivita di polizia giudiziaria di iniziativa e degata;

—esecuzione e cura degli adempimenti amministratisateria di Trattamenti e Accertamenti Sanitdsb@yatori;

—attivita di educazione alla sicurezza stradale;

—gestione di un gran numero di eventi quali Moto kliaie, Maratona del Mugello, Coppa della Liberaeioh00 Km del Passatore, Triathlon, Cantamaggio,
Fiera di Maggio, saldi con particolare attenzioneeatri commerciali e all’Out Let di Barberino, ga dei Marroni, Mostra Mercato del Tartufo, Fidgricola,
Vivi Lo Sport, varie sagre e feste dei Patronijerananifestazioni sportive e culturali, ecc.;

—attivita amministrative e di front office qualiricevimento del pubblico, la predisposizione diinashze, il rilascio di permessi invalidi, ecc.;

—gestione del procedimento sanzionatorio per leisahaccertate in materia di polizia urbana, aiparalla contestazione o notificazione, ricevineedel
ricorso e trasmissione all’autoritd competente stigee degli ulteriori adempimenti del contenziog@li redazione delle memorie di comparizione diges
delle udienze di fronte al Giudice di Pace;

—gestione delle attivita esecutive: ruoli, ingiungifiscali e attivita correlate.

Gli interventi normativi

Con la deliberazione di Consiglio U.M. n. 56 del132014 é stato approvato il nuovo progetto geat® e relativo regolamento della struttura umicpolizia locale. Nel
progetto gestionale viene gia individuata l'oppuoittu ed esigenza di redigere nuovi strumenti ragelaari unificati per i diversi Comuni aderenti,rirodo da migliorare e
razionalizzare l'efficienza e I'efficacia delle@di partendo dal regolamento di Polizia Urbana.

La formazione

E’ da rilevare, per quanto riguarda la Polizia nsipdle, che la competenza in materia riguardofaliaazione di base e della Regione Toscana la duabelerito, quale socio
fondatore, alla fondazione “Scuola interregiondl@alizia locale” unitamente alla Emilia Romagnd.iguria. Di fatto il personale é stato avviato adwasto programma di
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formazione finanziato direttamente dalla regione guaalificare I'attivita degli operatori degli enthe devono applicare gli standard regionali. Lianfzione di base per il
personale attualmente in servizio e stata completsenerogata nel corso del 2010, ad eccezione ehé personale del Distretto di Dicomano e penileva assunzione
effettuata dal comune di Barberino di Mugello. &#ta peraltro gia effettuata la ricognizione desolgini formativi ed inoltrate le risultanze alla Sleuinterregionale e siamo
pertanto in attesa dell’organizzazione dei relatiMisi. L'entrata in funzione della scuola inteiocggle, con I'organizzazione di corsi con medesguntenuto in tutti i territori
interessati, sara garanzia di uniformita nei cortgyoenti e nelle interpretazioni normative, conteébdo ad innalzare lo standard qualitativo del g@vi

Collaborazioni: non sono previsti incarichi ai Sedel'art. 46, comma terzo, L.133/2008.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 4
FUNZIONI COMUNALI

(ENTRATE)

ENTRATE SPECIFICHE 2015 2016 2017 Legge di finanziamento e articolo
STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 2.139.433,31 1.274.664,19 252.000,00
PROVINCIA 24.052,11 24.000,00 24.000,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO

IST. PREVIDENZA 0.00 0.00 0.00
ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
ALTRE ENTRATE 3.479.513,64 2.696.532,83 2.672.334,96
TOTALE (A) 5.642.999,06 3.995.197,02 2.948.334,96
PROVENTI DEI SERVIZI 868.000,0 868.000,00 868.000,00
TOTALE (B) 868.000,0 868.000,00 868.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.744.908,3 153.763,00 129.763,00
TOTALE (C) 1.744.908,3 153.763,00 129.763,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 8.255.907,39 5.016.960,02 3.946.097,96

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credibrdinario, prestiti obbligazionari e simili
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FUNZIONI COMUNALI

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMAN. 4

(IMPIEGHI )
Anno 2015 I Anno 2016 Anno 2017
V. % V. %
Spesa per | Totale | e Spesa per | Totale Spesa per | Totale | eu
Spesa corrente . . +hic) totale Spesa corrente . . bt Spesa corrente . . +htc) | tolale
investimento = (atb+c) 8% investimento = (a+b+c) investimento  (atb+c) “E°
. P finali . P . P finali
Consolidata Di sviluppo it | Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo it |
. Entita 0% | * Entita 0 | Entita % ell . % | * Entita o | * Entita % N Entita 0% | Entita % ell
(@ (b) (©) (b) () (b) (©)
1 1.161.482,97 27,09 1 0,00 0,0( 1 2.178.245,36 35 3.339.728,33 43821 1.161.259,70 35,3 1 0,00 000 |1 169.000,C 14,8 1 36, 1 0,00 0,0 L 15.265,09 21,1 1.176.524,79 36,
2 110.996,56 2,69 2 0,00 0,00 2 0,00 0 110.996,56 1,46 2 99.500,00 3,0 2 0,00 000 |2 0,00 0,0 2 3, 2 0,00 0,0 2 0,00 0,0 99.500,00 3,
3 1.570.533,59 36,63 3 0,00 0,0( 3 7.767,79 23 1.578.301,38 20,71 3 1.138.690,36 34,6 3 0,00 000 |3 0,00 0,0 3 5, 3 0,00 0,0 0,00 0,0 1.136.602,60 35,
4 34.326,50 0,80 4 0,00 0,00 4 0,00 0 34.326,50 45 4 25.000,00 0,7 4 0,00 000 |4 0,00 0,0 4 0, 4 0,00 0,0 4 0,00 0,0 25.000,00 0,
5 1.296.119,56 30,23 § 0,00 0,0( 8§ 53.185,03 60 1.349.304,59 17,70 § 751.821,38 22,8 5 0,00 000 |5 50.000,00 4,4 5 0, § 0,00 0,0 5 50.000,0069,1 685.862,66 21,
6 1.944,65 0,05 € 0,00 0,00 6 115.266,13 46 117.210,78 1,54 € 1.862,46 0,0 6 0,00 000 |6 8.000,0 0,7 6 6,80 060, € 0,00 0,0 7.000,00 9,6 8.776,80 0,
1 112.394,27 262 7 0,00 0,0( 7 978.985,83 .87 1.091.380,10 14,327 107.096,99 3,2 1 0,00 000 |7 910.147,7 80,0 7 6,99 383, 7 0,00 0,0 4 0,00 0,0 107.096,99 3,
8 0,00 0,00 § 0,00 0,0( 8 0,00 0 0,00 ,00 € 0,00 0,0 8 0,00 000 |8 0,00 0,0 8 ,00 000, € 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,
9 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,0( 9 0,00 0 0,00 ,00 ¢ 0,00 0,0 9 0,00 000 |9 0,00 0,0 9 ,00 000, ¢ 0,00 0,0 9 0,00 0,0 0,00 0,
1 0,00 0,00 1t 0,00 0,0 1 0,00 0 0,00 ,00 1 0,00 0,0 1 0,00 0,00 10 0,00 0,0 10 ,00 000, 1 0,00 0,00 1 0,00 0,0 0,00 0,
11 0,00 0,00 11 0,00 0,0 11 0,00 11 0,00 0,0( 11 0,00 0,00 11 0 11 0,00 0,00 11 0,00 0
4.287.798,10 0J00 3.333.450,14 7.621.248,24 3.285.230,89 0,00 1.137.147,1 4.422.378,68 0,00 72.265,09 3.239.363,84
Titolo Il della spesa Titolo Il della spesa ella spesa
Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo Consolidata Di sviluppo
* Entita % | * Entita % * % | * Entita % * Entita %
1 0,00 0,00 1 0,00 0,0 1 0,00 0,0 1 0,00 0,00 1 0,00 1 0,00 0,0
2 0,00 0,00 2 0,00 0,0 2 0,00 0,0 2 0,00 0,00 2 0,00 7 0,00 0,0
3 1.946,33 100,00 3 0,00 0,0 3 2.028,52100,01 3 0,00 0,00 3 0 g 0,00 0,0
4 0,00 0,00 4 0,00 0,0 4 0,00 0,0 4 0,00 0,00 4 0 4 0,00 0,0
5 0,00 0,00 § 0,00 0,0 g 0,00 0,0 5 0,00 0,00 8 0,00 § 0,00 0,0
1.946,13 0,00 2.028,52 0,00 0,00
Note:
* Interventi per la spesa corrente: ** |nterventi per la spesa per investimento *** |nterventi per la spesa per rimborso di prastit
1 Personale 1 Acquisizione di beni immobili 1 Rimborso per anticipazioni di cassa

2 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
3 Prestazioni di servizi
4 Utilizzo beni di terzi

2 Espropri e servitl onerose
3 Acquisto di beni specifici per realizzazioni ikomomia
4 Utilizzo beni di terzi per realizzazioni in econia
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2 Rimborso di finanziamenti a breve termine
3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti
4 Rimborso di prestiti obbligazionari




5 Trasferimenti

6 Interessi passivi ed oneri finanziari diversi
7 Imposte e tasse

8 Oneri straordinari della gestione corrente
9 Ammortamenti di esercizio

10Fondo svalutazione crediti

11Fondo di riserva

© 00 ~NO U,

10

Acquisizione di beni mobili, macchine ed attremra tecnico-scientifiche
Incarichi professionali esterni

Trasferimenti di capitale

Partecipazioni azionarie

Conferimenti di capitale

Concessioni di crediti ed anticipazioni
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5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali



3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENT O

. . FONTI DI FINANZIAMENTO
Previsione pluriennale spesa g . L .
N. Legge di finanziamento e ( Totale della previsione pluriennale )
Programma i uote di Cassa DD.P Altri
D ANNO ANNO ANNO regolamento UE (estremi) Q. _ o . .
risorse Stato Regione Provincia UE + CR.SP. +|indebitament Altre Entrate
2015 2016 2017 .
generali Ist.Prev. (2)
1  3.288.828,79 2.812.623,21 2.766.893,56 7.347.781,20 43.644,27  335.515,48 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00
2 2106.470,22 3.864.359,22 3.804.475,22 850.749,24 4.006,93 2.563.421,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2.689.525,75
3 3.079.404,04 1.619.220,00 1.619.220,00 5.208.670,73 0,00 4.502.191,58 0,00 0,00 0,00 0,00  104.606,64
4 7.623.194,57 4.424.407,20 3.241.478,02 2.028.434,33 0,00 3.666.097,50 72.052,11 0,00 0,00 0,00 11.452.381,43
TOTALI 16.097.897,62 12.720.609,63 11.432.066,80 15.435.635,50 47.651,20 11.067.226,20 72.052,11 0,00 0,00 0,00 14.264.513,82

(2): il nr. del programma deve essere quello irntdiedh punto 3.4
(2): prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili

Pag. 61 di 72



RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2015 - 2016 - 2017

SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO
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ANNUALE 2013

n. prog. descrizione dellintervento fonte finanziatog importo intervento % stato di
attuazione
1 |Opere Idauliche difondovale "Pergola” RT € 3.940.113,00 0,00%
2 |Adeguamento impianto reflui centro carni compreator Unione + Comuni € 350.000,0( 100,00%
3 |diradamenti giogo Poggirotto Le Piagge 109.063, 71 100,00%
4 |Interventi di rinaturalizzazione difustaie arificdi conifere nel RT
complesso forestale Giogo-Casaglia in localita €lasthio 140.347,1¢ 100,00%
5 |Recupero seccatoi per fini didattici ubicati in. ioscheta nel Comung RT
di Firenzuola e appartenenti al Patrimonio Agridedoestale regionale
(PSR 2012) 116.567,14 100,00%
6 |Recupero annessio "l Diacci'in Comune di Paldazaid Senio RT € 215.000,0( 100,00%
Miglioramento e manutenzione strade forestali gegichllinterno del RT
7  |Patrimonio Agricolo Forestale regionale 114.966,5p 100,00%
€ 4.986.057,59
ANNUALE 2014
n. prog. descrizione del'intervento importo intervento % stato di
attuazione
1 RT
Manutenzione straordinaria viabilita forestaleamhplesso Giogo-
Casaglia: Poggiaccio - Lagune (1,5 Km) Risolaieast€llonchio -
Castagneto (3 Km) Luchini - Poggirotto - Palazzitiévio Colla Giogo
(2,7 Km) Castagneto - Pina dellAiara - Sovrarig8)( € 161.000,0Dp 70,00%
2  [Sentieri Giogo-Casaglia RT € 150.600,0p 80,00%
3 |Diradamenti nel complesso forestale Giogo-Casaglia RT € 113.500,0Dp 60,00%
4  |Consolidamento versante dissestato in localita @iApe-Cerro RT € 113.573,3B 100,00%
5 [interventi di prevenzione idrogeologica sul versdbilinaccia RT €123.811,3B 100,00%
6 |Taglio di piante secche di castagno e sistematiiorisante in localita RT
Poggio delle Prata € 159.023,98B 20,00%
7 [Taglio di piante secche di castagno e sistematiierirsante in localita RT
Capo Sieve €120.642,1p 80,00%
8 [Miglioramento e manutenzione strade forestali acdicallinterno del RT
Patrimonio Agricolo Forestale regionale € 138.050,0Dp 70,00%
9 |Diradamenti nel complesso forestale Giogo-Casaglia RT € 103.000,0p 50,00%
10 pista eco turistica lungo i fume Sieve RT + Camu €1.643.718,1]1 70,00%
| €2.826.918,86




Ulteriori progetti significativi e riferiti ad anni  precedenti sono i seguenti:

descrizione dellintervento importo intervento % stato di
attuazione
Manutenzione straordinaria del reticolo idraulicon@prensorio 17 - RT + Unione
lotto 3 € 144.806,0( 100,00%
Manutenzione straordinaria del reticolo idraulicon@rensorio 17 - RT + Unione
annualitd 2010 € 118.279,0( 100,00%
Manutenzione straordinaria del reticolo idraulicon@prensorio 17 - RT + Unione
lotto 2 € 235.500,0( 100,00%
Adeguamento e miglioramento Centro Carni compré@isor Unione € 1.300.000,00 100,00%
Ristrutturazione edificio sede ente CM mugello Uaion € 1.100.000,00 100,00%
Realizzazione campo fotovoltaico Unione € 2.330.500,00 100,00%
Impianto di teleriscaldamento a biomasse nel cordude&chio Unione € 803.000,0( 100,00%
Restauro conservativo Badia di San Pietro a Mdsclie sud RT € 370.000,0( 100,00%
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2015 - 2016 - 2017

SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI CONTI PUBBLIC |
(Art. 170, comma 8, D.L.vo 267/2000)

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 198)9

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2013

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita e trasporti
Classificazione economica /Amm.ne gestion¢  Giustizia Polizia locale Istruzione | Cultura e beni | Settore sport e Turismo Viabilita Trasporti
e controllo pubblica culturali ricreativo illumin. pubblici Totale
serv. 01 e 02 serv. 03
A) SPESE CORRENT(parte 1)
1. Personale 565.422,49 0,00 0,00 30.035,56 27.574,11 0,00 98.993,82 0,00 0,00 0,00
- oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto beni e servizi 283.711,72 0,00 0,00 247.569,62 52.220,45 4.536,70 74.525,34 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a famiglie e Ist.Soc| 614,96 0,00 0,00 0,00 1.500,00 9.577,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a imprese private 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici 49.095,80 0,00 43.010,00 81.100,00 0,00 0,00 99.415,96 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne centrale 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione di Comuni 48.901,93 0,00 43.010,00 0,00 0,00 0,00 99.415,96 0,00 0,00 0,00
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e Istituzion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti amministrazione locale 193,87 0,00 0,00 81.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. (Tgij'f;)mfe”mem' corrent 68.773,76 0,00 43.010,00 81.100,00 1.500,00 9.577,00 99.415,96 0,00 0,00 0,00
7. Interessi passivi 20.709,39 0,00 0,00 0,00 2.099,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Altre spese correnti 74.874,49 0,00 0,00 2.016,52 1.851,14 0,00 6.627,18 0,00 0,00 0,00
TO(-:IL-TZ_EG?-I;ES)E CORRENTI 1.013.491,85 0,00 43.010,00 360.721,70 85.244,87 14.113,70 279.562,30 0,00 0,00 0,00
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Classificazione funzionale 9 10 11 12
Edilizia - . TOTALE
. ; Servizio Altri serv. Industr. . . . .
Classificazione economica re5|den_2|a|e idrico serv.  01,03,05 e Totale Settore Artig. serv. Commercio - Agricoltura | Altri serv. Totale Servizi | GENERALE
pubblica 04 06 sociale 04 e 06 serv. 05 serv. 07 da0l1la03 produttivi
serv. 02
A) SPESE CORRENT(parte 2)
1. Personale 0,00 0,00  766.878,87 766.878,87 35.698,10 0,0 66.882,00 223.408,83 0,0 290.290,83 0,00 1.814.893,78
- Oneri sociali 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
- Ritenute IRPEF 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
2. Acquisto beni e servizi 0,00 0,00 1.708.281,12  1.708.281,12 14.217,20 1.996,5 6.488,45 9.823,89 0,0 18.308,84 0,00  2.403.370,99
3. Trasferimenti a famiglie e 0,0 0,0 0,0 0,00 28.000,00 0,0 0,00 7.250,00 0,0 7.250,00 0,00 66.004,96
Istituti Sociali
4. Trasferimenti a imprese private 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti a Enti pubblici 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 4.955,32 0,0 0,0 4.955,32 0,0 277.577,08
- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
- Regione 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione di Comuni 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 191.327,89
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
- Consorzi di Comuni e 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Istituzioni
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti amministrazione 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 4.955,32 0,0 0,0 4.955,32 0,0 86.249,19
locale
6. Totale trasferimenti correnti 0,0 0,0 0,0 0,00 28.000,00 0,0 4.955,32 7.250,00 0,0 12.205,32 0,00 343.582,04
(3+4+5)
7. Interessi passivi 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 22.808,56
8. Altre spese correnti 0,0 0,0 50.946,13 50.946,18 3.413,38 3.589,0 13.041,60 20.510,39 0,0 37.140,99 0,0 176.869,78
TOTALE SPESE CORRENTI 0,0 0,00 2526.106,12 2.526.106,12 81.328,63 5.585,5 91.367,37 260.993,11 0,0 357.945,98 0,0 4.761.525,15
(1+2+6+7+8)
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2013
(Sistema contabile ex D.Lvo 267/2000 e D.P.R. 198)9

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Amm.ne Viabilita e trasporti
Classificazione economica gestione e Giustizia Polizia locale Istruzione | Cultura e beni| Settore sport e Turismo Viabilita Trasporti
controllo pubblica culturali ricreativo illumin. pubblici Totale
serv. 01 e 02 serv. 03
B) SPESE IN C/CAPITALEparte 1)
1. Costituzione di capitali fissi 1.044.662,0 0,00 0,00 2.420,00 35.643,36 0,00 75.234,36 0,00 0,00 0,00
; ti‘z:'lcrzosbc':;:;falzﬁz”e ¢ altrezzature 17.716,25 0,00 0,00 0,00 22.756,98 0,00 7.880,55 0,00 0,00 0,00
2. :ﬁ;”me”“ afamiglie e istitut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Trasferimenti a imprese private 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Stato e Enti Amm.ne centrale 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e Istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Altri Enti amministrazione locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 (Tzoiaslf ;;ane”mem' in c/capitale 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Partecipazioni e conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessioni di crediti ed anticipazioni 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TO(I'_?_‘;EG?_:)ESE IN C/CAPITALE 1.044.662,05 0,00 0,00 27.420,00 35.643,36 0,00 75.234,36 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE SPESA 2.058.153,90 0,00 43.010,00 388.141,70 120.888,23 14.113,70 354.796,66 0,00 0,00 0,00
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Classificazione funzionale 9 10 11 12
Edilizia .. . TOTALE
. . Servizio Altri serv. Industr. . . . .
Classificazione economica reS|deq2|aIe idrico serv.  01,03,05 e Totale Sett'ore Artig. serv. Commercio = Agricoltura | Altri serv. Totale SerV|;| . GENERALE
pubblica 04 06 sociale 04 serv. 05 serv. 07 da 01a 03 produttivi
e 06
serv. 02
B) SPESE IN C/CAPITALE
(parte 2)
1. Costituzione di capitali fissi 0,0 0,0 437.093,61 437.093,67 4.691,17 0,0 0,00 1.337.687,6 0,01 1.337.687,69 0,01 2.937.432,30
- Beni mobili, macchine e 0,0 0,0 13.482,21 13.482,21 0,0 0,0 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 61.835,99
attrezzature tecnico-scientifiche
2. Trasferimenti a famiglie e 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
istituti sociali
3. Trasferimenti a imprese private 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
4. Trasferimenti a Enti pubblici 0,0 0,0 107.500,00 107.500,00 0,0 0,0 0,00 20.148,4 0,01 20.148,47 0,01 152.648,47
- Stato e Enti Amm.ne centrale 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
- Regione 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
- Province e Citta' metropolitane 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
- Comuni e Unione di Comuni 0,0 0,0 107.500,00 107.500,00 0,0 0,0 0,00 20.148,4 0,01 20.148,47 0,01 152.648,47
- Az.Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
- Consorzi di Comuni e 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
Istituzioni
- Comunita' montane 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
- Aziende di pubblici servizi 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
- Altri Enti amministrazione 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
locale
5. Totale trasferimenti in c/capitale 0,0 0,0 107.500,00 107.500,00 0,0 0,0 0,00 20.148,4 0,01 20.148,47 0,01 152.648,47
(2+3+4)
6. Partecipazioni e conferimenti 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
7. Concessioni di crediti 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0
ed anticipazioni
TOTALE SPESE C/CAPITALE 0,0 0,0 544.593,67 544.593,67 4.691,17 0,0 0,00 1.357.836,1 0,01 1.357.836,16 0,01 3.090.080,77
(1+5+6+7)
TOTALE GENERALE SPESA 0,0 0,0 3.070.699,79 3.070.699,79 86.019,80 5.585,50 91.367,37 1.618.829,2 0,01 1.715.782,14 0,01 7.851.605,92
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RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2015 - 2016 - 2017

SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI
REGIONALI DI SVILUPPO, Al PIANI REGIONALI DI SETTOR E, AGLI ATTI
PROGRAMMATICI DELLA REGIONE

UNIONE MONTANA DEI COMUNI DEL MUGELLO
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6.1 — Valutazioni finali della programmazione

Borgo S.Lorenzo, li ......cccoovvvvvviiiiiiinn,

Il Responsabile
del Servizio Finanziario

Timbro Dr. Vincenzo Massaro
dell’Ente

Il Rappresentante Legale
Dr. Federico Ignesti
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