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C O P I A 
 

DELIBERAZIONE di GIUNTA 
 n. 83 del 26-06-2026 

 
OGGETTO 

GRADUAZIONE DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI DELL'ENTE- 
APPROVAZIONE -   

 
 
 
 
L'anno  duemilaventisei e questo giorno  ventisei del mese di giugno alle ore 09:30, presso Sede 
dell'Unione Montana dei Comuni del Mugello, convocata nelle forme di rito, si è riunita la 
Giunta Esecutiva. 
 
Dei Componenti la Giunta: 
 
Triberti Tommaso Presidente P 
Di Maio Sara Assessore P 
Romagnoli Leonardo Assessore P 
Buti Giampaolo Assessore P 
Bottino Marco Assessore P 
Ignesti Federico Assessore P 
Tagliaferri Francesco Assessore P 
Amato Massimiliano Assessore P 
 
ne risultano presenti n.   8 e assenti n.   0. 
 
PRESIEDE l’adunanza il Presidente dott. Triberti Tommaso. 
PARTECIPA il Segretario dott. MOSCARDI ILARIA, incaricato della redazione del presente 
verbale. 
 
La seduta ha inizio alle ore 10:35 e termina alle ore 11:10.  
 

LA GIUNTA 
 
RICHIAMATI i Decreti del Presidente dell’Unione Mugello n.5 del 20/03/2020 e n.7 del 
26/11/2020, con i quali si stabiliscono i criteri per lo svolgimento delle sedute di Giunta e di 
Consiglio dell’Unione in video conferenza avvalendosi dell’applicativo informatico in 
dotazione all’Ente;  
 
RICHIAMATO l’art.5 del Regolamento per il funzionamento della Giunta, approvato con 
Delibera di Giunta n.81 del 24/09/2019 e modificato con Delibera di Giunta n.71 del 
23/10/2020;  
 
RICHIAMATO il Decreto del Presidente n. 11 del 21/03/2025, con il quale si nomina la 
Dott.ssa Moscardi Ilaria, già Segretario del Comune di Marradi, in qualità di Segretario pro 
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tempore dell’Unione Mugello per il periodo dal 21.03.2025 al 28.03.2027;  
 
DATO ATTO che i Sindaci Triberti, Romagnoli e Ignesti sono in presenza, mentre i Sindaci Di 
Maio, Buti, Bottino, Tagliaferri e Amato sono collegati in video conferenza; 
 
VISTO il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi (R.O.U.S.), approvato 
con deliberazione di Giunta n. 40 del 14/05/2014 e ss.mm.ii., ed in particolare: 

• l’art. 36, che definisce la struttura organizzativa dell'Unione e prevede l'istituzione, 
all'interno delle strutture di massima dimensione (Servizi) di Unità Organizzative 
Complesse dirette da personale titolare di posizione organizzativa; 

• il Capo IV “Titolari di Posizione Organizzativa” e, nello specifico, l’art. 69 che 
disciplina le competenze e procedure per l’individuazione e graduazione delle posizioni 
organizzative stabilendo tra l’altro: 
- che le posizioni organizzative da istituire sono individuate dalla Giunta con 
l’approvazione dello Schema Organizzativo di cui all’art. 37 comma 2; 
- sulla base dello Schema Organizzativo la Giunta approva, su proposta del Direttore 
generale, la graduazione delle posizioni organizzative; 
 

VISTO il vigente Schema Organizzativo, approvato da ultimo con delibera di Giunta n. 87 del 
18/07/2025, in base al quale risultano attualmente istituite, ai sensi dell'art. 36, comma 5: 

• all'interno del Servizio Polizia Locale dell'Ente - per la funzione di Polizia Municipale 
gestita in forma associata ai sensi dell'art. 6 dello Statuto - n. 2 Elevate Qualificazioni; 

• all’interno del Servizio Economia, Ambiente, Territorio e Forestazione n. 1 Elevata 
Qualificazione; 
 

VISTO il C.C.N.L. 2022/2024, comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 23 Febbraio 2026 con 
particolare riferimento alle norme relative all'area delle elevate qualificazioni, al conferimento e 
alla revoca degli incarichi, alla retribuzione di posizione e di risultato (art. 15, 16 e 17); 
 
RICHIAMATO in particolare l'art. 16 del citato CCNL che demanda agli enti di stabilire la 
graduazione delle posizioni organizzative, entro i limiti dettati dalla stessa norma, sulla base di 
criteri predeterminati che tengano conto della complessità e della rilevanza delle responsabilità 
amministrative e gestionali di ciascuna posizione, e tenendo conto anche di eventuali deleghe di 
funzioni dirigenziali; 
 
VISTA la determinazione dirigenziale: 
- n. 337/2025 con la quale è stato rinnovato all’Arch. Giuseppe Rosa l’incarico di Elevata 
Qualificazione per l’Ufficio Unico di Piano dal 1° dicembre 2025 al 30 Novembre 2026; 
- n. 944/2025 con la quale è stato rinnovato l’Incarico di elevata qualificazione per l’anno 2026 
per: 

1. il Comm. Capo Co. Marco Bambi, quale Comandante della Polizia Locale Unione 
Mugello; 

2. - il Comm. Capo Co. Paolo Baldini, quale Vicecomandante della Polizia Locale Unione 
Mugello; 
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VISTA E RICHIAMATA la delibera della Giunta n. 52 del 10/04/2026 di approvazione del 
nuovo disciplinare relativo ai criteri generali di regolamentazione dell'istituto delle Elevate 
Qualificazioni, nel rispetto delle nuove previsioni del CCNL, i nuovi criteri per il conferimento 
e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa e i nuovi criteri per la graduazione delle 
posizioni organizzative ai fini dell'attribuzione della relativa indennità;  
 
RICHIAMATO il verbale della delegazione trattante del 06/05/2026 nella parte in cui viene 
precisato dal dirigente del Servizio Affari Generali, che i nuovi criteri di regolamentazione 
dell’istituto delle Elevate Qualificazioni non comportano modifiche sostanziali a quelli 
precedenti; 
 
RICHIAMATO l'art. 3 del suddetto disciplinare (Valutazione e graduazione delle funzioni) che 
definisce i criteri di graduazione delle Elevate Qualificazioni che tengono conto di fattori quali 
la complessità organizzativa e gestionale, il livello di autonomia e responsabilità, la rilevanza 
strategica e le competenze, ritenuti adeguati e sufficienti ad esprimere il contenuto dei requisiti 
richiesti dal nuovo CCNL ai fini della graduazione delle singole posizioni; 
 
RICHIAMATI, in particolare, i commi 6 e 7 del medesimo art. 3 ai sensi del quale: 
“6. La graduazione delle posizioni è effettuata mediante attribuzione di un punteggio 
complessivo risultante dalla somma dei punteggi assegnati per ciascun criterio. Sulla base del 
punteggio complessivo ottenuto, le posizioni di Elevata Qualificazione sono collocate nei 
seguenti livelli retributivi: 
- 1° Livello – ALTO: punteggio superiore a 90; 
- 2° Livello – MEDIO: punteggio superiore a 65 e inferiore o uguale a 90; 
- 3° Livello – BASSO: punteggio inferiore o uguale a 65; 
7. Alla graduazione così determinata è correlata la retribuzione di posizione annua, articolata in 
tre fasce distinte nel rispetto dei limiti previsti dalla contrattazione collettiva nazionale vigente e 
delle risorse disponibili nel bilancio dell’Ente: 
Livello di complessità Retribuzione annua 
(euro) 
1° livello 15.000,00 
2° livello 12.000,00 
3° livello 9.000,00”; 
 
RICHIAMATA la delibera di Giunta n. 55 del 17/04/2026 con la quale per le motivazioni in 
essa richiamate si è provveduto ad istituire l’U.O.C. Gestione del Territorio, quale articolazione 
del Servizio Economia Ambiente Territorio e Forestazione; 
 
RICHIAMATA, altresì, la determinazione Dirigenziale n. 257/2026 con la quale si è disposto di 
istituire, nell’ambito della Struttura Unica di Polizia Locale dell’Unione Montana dei Comuni 
del Mugello, l’unità organizzativa funzionale “Ufficio verbali e contenzioso” avente ad oggetto 
il coordinamento operativo e il presidio dei procedimenti sanzionatori, quale articolazione 
interna finalizzata a garantire l’unitarietà, l’efficacia e la continuità delle attività connesse alle 
funzioni già attribuite in via stabile al Comm. Capo Co. Paolo Baldini, in coerenza con l’assetto 
organizzativo dell’Ente e con gli strumenti di programmazione e regolamentazione vigenti; 
 
ATTESO quindi, per quanto sopra esposto, che risulta necessario procedere ad una nuova 
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graduazione delle Elevate Qualificazioni istituite presso il Servizio di Polizia Locale e il 
Servizio Economia, Ambiente, Territorio e Forestazione; 
 
VISTI gli esiti delle valutazioni e graduazioni effettuate dal Nucleo di Valutazione per le tre 
posizioni organizzative citate, come rappresentati nelle schede di analisi per la pesatura delle 
Elevate Qualificazioni, quali risultanti nella scheda allegata al verbale della seduta del Nucleo di 
Valutazione di cui all’All. A); 
 
RITENUTO pertanto di far propri tali esiti e di procedere all'approvazione della graduazione 
delle posizioni organizzative come individuata nei citati allegati; 
 
DATO ATTO che l'ammontare complessivo delle risorse per il finanziamento della retribuzione 
di Posizione e di Risultato degli incarichi di Elevata Qualificazione, stanziate nel Bilancio di 
previsione dell'Unione 2026-2028 giusta deliberazione consiliare n. 2 del 06.02.2026, è pari a 
complessivi 50.000,00 euro e che le medesime sono destinate alle tre posizioni organizzative 
sopra richiamate; 
 
RILEVATO che, ai sensi dell'art. 16 comma 4 del CCNL 23/02/2026, la quota da destinare alla 
retribuzione di risultato non può essere inferiore dal 15% dell'ammontare complessivo delle 
risorse disponibili per le retribuzioni di posizione e di risultato; 
 
RICHIAMATA la proposta n. 85 del Segretario dell’Ente, Dott.ssa Ilaria Moscardi;  
 
ACQUISITI i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica da parte dello stesso Segretario 
proponente, e contabile, da parte del Dirigente del Servizio Affari Generali, Dott. Cosimo 
Damiano Calò, espressi ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000; 
 
CON VOTI UNANIMI FAVOREVOLI, espressi nelle forme consentite dalla legge,  
 

DELIBERA  
 
1) DI APPROVARE, sulla base delle motivazioni espresse in narrativa e qui richiamate, la 
graduazione dell’indennità di posizione relative alle tre Elevate Qualificazioni come meglio 
richiamate in premessa, come risultanti dalle schede allegate al verbale della seduta del Nucleo 
di Valutazione di cui all’All. A); 
 
2) DI DARE ATTO che sono destinate al trattamento accessorio composto dalla Retribuzione di 
Posizione e dalla Retribuzione di Risultato, del personale titolare di Elevate Qualificazione, 
risorse complessive pari ad € 50.000,00, quali risultanti dagli stanziamenti sul Bilancio di 
previsione come approvato con deliberazione consiliare n. 2 del 06.02.2026; 
 
3) DI STABILIRE che l'importo della Retribuzione di Posizione di ciascun incarico di elevata 
qualificazione quale risultante a seguito della graduazione, sia pari a: 

- Comandante Polizia Locale: punteggio 81 punti, indennità di posizione € 12.000,00; 
- Responsabile dell’Ufficio Verbali e contestazioni: punteggio 77 punti, indennità di 
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posizione € 12.000,00; 
- Responsabile U.O.C. “Gestione del Territorio”: punteggio 91 punti, indennità di 

posizione € 15.000,00. 
 
4) DI DESTINARE alla Retribuzione di Risultato delle elevate qualificazioni, ai sensi 
dell'art.15, comma 4, non meno del 15% delle risorse complessivamente finalizzate 
all'erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutte le Elevate Qualificazione 
dell’Ente, rinviando alla contrattazione integrativa decentrata la definizione dei criteri generali 
per l'attribuzione in conformità all’art. 7 del CCNL 23.02.2026; 
 
INDI LA GIUNTA, stante l’urgenza,  
 
CON VOTI UNANIMI FAVOREVOLI, espressi in separata votazione e nelle forme consentite 
dalla legge,  
 

DELIBERA 
 
DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli 
effetti dell'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.  
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Letto, approvato e sottoscritto 
 

Il Presidente Il Segretario 
f.to Triberti Tommaso f.to MOSCARDI ILARIA 

 
 

Parere di regolarità tecnica del Responsabile del Servizio 
 
 
Proposta di DELIBERA DI GIUNTA n. 85 del 16-06-2026 ad oggetto: 
GRADUAZIONE DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI DELL'ENTE- 
APPROVAZIONE -  
 
 
Il sottoscritto Responsabile del servizio esprime parere Favorevole di regolarità tecnica, ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000. 
 
 
Borgo San Lorenzo, 25-06-2026 
 

Il Responsabile 
f.to MOSCARDI ILARIA 

 
 
Parere di regolarità contabile del Responsabile dei Servizi Finanziari 

 
 
Proposta di DELIBERA DI GIUNTA n. 85 del 16-06-2026 ad oggetto: 
GRADUAZIONE DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI DELL'ENTE- 
APPROVAZIONE -  
 
 
Il sottoscritto Responsabile dei servizi finanziari esprime parere Favorevole di regolarità 
contabile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000. 
 
 
Borgo San Lorenzo, 25-06-2026 
 

Il Responsabile 
f.to CALO' COSIMO DAMIANO 

____________________________________________________________________________ 
 

INFORMAZIONI 
Chiunque ne abbia interesse può proporre ricorso contro il presente provvedimento al Tribunale 
Amministrativo Regionale (TAR) della Toscana entro 60 giorni dalla pubblicazione oppure al 
Presidente della Repubblica entro 120 giorni dalla pubblicazione. I due ricorsi sono alternativi.  
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D. Lgs. 82/2005 e 
rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.   
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____________________________________________________________________________ 
 
La presente copia per uso amministrativo, esente da bollo, è conforme all’originale informatico.  
 
Borgo San Lorenzo, ___________ 

Il Segretario 
___________________________________ 

 


